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ENCUADRE

La vida silvestre nativa es todo aquel ser vivo que ha habitado histéricamente un
territorio y no requiere del cuidado de los seres humanos para sobrevivir en él. Se
puede encontfrar habitando los ecosistemas originarios que no han sido
transformados aun por la urbanizacién.

Ciudad Universitaria (CU), el campus principal de la UNAM, cuenta con el 30% de
su territorio ocupado por el ecosistema nativo del Pedregal, producto del
derrame de lava del volcdn Xitle, formado hace mds de 1600 anos. El
establecimiento del campus, en 1946, permitié el resguardo de este ecosistema,
y en 1983, la UNAM formalizd su proteccién con la creacion de la Reserva
Ecolégica del Pedregal de San Angel de Ciudad Universitaria (REPSA). Contar
con el ecosistema originario es un gran privilegio que, lamentablemente, pocos
seres humanos podemos darnos hoy en dia. Este privilegio implica muchos retos,
ya que aprender a conocer, respetar y convivir con los procesos de la vida
silvestre no es tarea facil.

Los seres que habitan el Pedregal de CU, no sdlo se restringen a los espacios
asignados a la REPSA, sino que se distribuyen a lo largo y ancho del campus y
mas alld de él, debido a que necesitan proveerse de alimento, refugio o pareja.
Pueden serresidentes, es decir, les podemos encontrar a lo largo del ano, ya sea
como un ejemplar en su maximo esplendor, o partes de él que buscan resistir a
la sequia que se presenta anualmente (semillas, bulbos, huevecillos...). También,
pueden ser migratorios; aves, murciélagos e insectos vigjan ano con ano vy
encuentran en los pedregales de CU un espacio para alimentarse, anidar, o
simplemente descansar para poder confinuar su vigje.

Las actividades cotidianas que desarrollamos en CU, muchas veces sin saberlo,
coexisten con los procesos de la vida silvestre. Mientras nosotras nos trasladamos
ellos también lo hacen, mientras nosotras hacemos un manejo de nuestros
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residuos ellos van a los contendores en busca de alimento "facil', mientras
nosotras ajardinamos las dreas verdes con especies que no son propias del lugar,
ellos reducen su posibilidad de encontrar refugio o alimento. Pero también,
cuando nosotras disfrutfamos de una caminata para contemplar el campus,
tommamos clase, vemos una obra de teatro, hacemos nuestros trdmites o
realizamos nuestras labores, ellos simplemente se mantienen ahi, a la espera de
poder seguir su camino.

3Como atender la complejidad que emerge del hecho de que 200 mil personas
coexistimos diariamente con al menos 1500 formas de vida?g 3Cdémo abordar la
responsabilidad de permitir que sus procesos, ritmos y fluctuaciones puedan
seguir ocurriendo mientras se realizan las funciones sustantivas de la UNAM? 3Es
posible hacer compatible la docencia, la investigacion, la difusion de la cultura
y el manejo del campus con la preservacion de la vida silvestre nativa de CU?2

Las y los universitarios creemos que si, por ello, se disend este Plan de manejo
adaptativo de la REPSA, el cual busca guiar y coordinar las decisiones y las
acciones de conservacion del ecosistema nativo de CU.

Ante un escenario de deterioro ambiental, cambio climdtico y pauperizacién de
la calidad de vida en general, emerge el compromiso ético de modificar nuestra
realidad, generando formas de existencia sostenibles y creativas que nos
permitan, por un lado, reducir los impactos negativos en el entorno, y por otro,
responder a los retos que esta realidad nos impone para poder seguir
sobreviviendo, nosotras y las demds formas de vida. Desde la Secretaria Ejecutiva
de la REPSA (SEREPSA), consideramos que cumplir este compromiso implica
identificar con claridad nuestro lugar en la natfuraleza y actuar
consecuentemente con rol que desempenamos en ella.

Al estar la REPSA embebida en un fterritorio universitario, la labor de la
conservacion de la vida silvestre nativa requiere convertirse en un proceso
colectivo de investigacion-accidén-documentacion que abone a la formacién
de profesionistas integrados conscientemente a su entorno e impacte en la
manera en coémo se hace el manejo del campus.

En la medida en que este proceso sea colectivo, organizado, consciente de la
complejidad y esté abierto a la adaptacion, guiada con fundamentos éticos,
legales y tedricos explicitos, ser&d mds probable su permanencia a fravés del
tiempo; promover este proceso es la intencion del presente Plan de manejo
adaptativo de la REPSA (PMA REPSA).
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BAUPLAN REPSA

Aprender a navegar en la complejidad de la naturaleza requiere de un esquema
conceptual que genere orden, dé estructura y por lo tanto claridad a partir de
la cual poder tomar decisiones adecuadas. El esquema conceptual es lo que
guia la manera de organizar la informacién que constantemente recibimos,
permitiéndonos analizarla y a partir de ello generar conocimiento que, a su vez,
nos permita navegar cada vez mds armoénicamente en dicha complejidad.

Al esquema conceptual que disenamos para llevar a cabo el Plan de manejo
adaptativo de la REPSA (PMA REPSA) le llamamos Bauplan REPSA. Bauplan, es
una palabra alemana que significa “plano de construccién”. El concepto fue
tomado de la zoologia, vy se refiere a la configuracién general de la estructura y
organizaciéon interna de los tejidos, érganos y sistemas que conforman a los
animales, la cual les permite adaptarse al entorno que habitan.

El Bauplan REPSA es la estructura que fiene todo lo que se hace como parte del
manejo de la Reserva. Se generd para dar orden al manejo y permitir el flujo y la
coordinacion de los procesos colectivos, de tal forma que se promueva la
frascendencia de la vida silvestre nativa del campus a la vez que generamos
cambios coherentes con las condiciones base de este territorio. En este sentido,
el Bauplan REPSA es el plano de construcciéon con el cual se construye el
conocimiento en torno al manejo, el cual, busca promover una adaptacion
consciente al entorno biofisico de CU.

Conformacion del Bauplan REPSA

El Bauplan REPSA estd conformado por:

e los elementos (asuntos, componentes base, componentes adaptativos),
e la organizaciéon de dichos elementos (estructura), y
e |os criterios con base en los cuales éstos se organizan (fundamentos).
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Elementos del Bauplan REPSA

De todo lo que ocurre simultdneamente en el campus, a aquello que influye en
la permanencia de la vida silvestre le llamamos asunto. Para que lo que ocurre
se considere un asunto de manejo, requerimos identificar y hacer explicito cémo
se vincula con la vida silvestre del campus. Los asuntos conforman el conjunto
minimo de informacién que nos permite entender, en un contexto determinado,
la situacion que se estd abordando (fig. 1), por ello, los asuntos son la unidad
minima contextual de manejo.

Hacuﬁs

eamlentns 4 :.P Bﬁ.os

mebw na
mnumnaa Universitana

Fig. 1. Nube de palabras de asuntos del PMA REPSA en funcién de la frecuencia de atencidn durante 2021.

Colzborsdorus  animal e;ommm"“"“

Los asuntos pueden ser permanentes, periddicos, esporddicos o Unicos; pueden
suceder a escalas espaciales, temporales y conceptuales diversas, y tanto en las
dimensiones biofisica como social. Los asuntos en si mismos son complejos y su
atencidn también lo es, por ello su identificacidn y ubicacién en el Bauplan no es
sencilla y requiere de criterios claros que permitan develar su funcién en el todo
para, con base en ello, clasificarlos.

Su lugar en la estructura no refleja su grado de importancia, ya que todos los
asuntos, en funcién de la escala de atencién son relevantes para el manejo, pero
el conocer en qué nivel de la organizacion estdn, nos ayuda aidentificar el grado
de influencia que podrian tener en el resto de los elementos del sistema vy
determinar la pertinencia de su pronta atencidn. El nivel de profundizacién con
el que se aborda un asunto depende de la escala en la que éste ocurra, y se da,
en proporcién al lugar que ocupa en el Bauplan REPSA.

Los componentes base (CB) son los que aportan la estructura general al Bauplan
y ala manera de atender los asuntos. Son ocho: Reflexion inicial, Antecedentes,
Definicién, Fundamentos, Caracterizaciéon, Programacion, Seguimiento vy
Balance. Establecen una ruta de cdmo llevar a cabo las acciones, la cual puede
desarrollarse secuencialmente o no, en funcién de lo que la atencién del asunto
demande. Estos componentes tienen su origen en el método cientifico.
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Por otra parte, para que el manejo se pueda convertir en un proceso colectivo,
se identificd la necesidad de contar con publicaciones en las que se comparta
dicho proceso, haciendo publica la informacién colectada, el conocimiento
elaborado en torno a esto, los procedimientos establecidos y todo aquel
aprendizaje desarrollado a fravés del proceso de atencién del asunto. El medio
para compartir esto, son los componentes adaptativos (CA), los cuales son
documentos que, con base en el Bauplan REPSA, compilan y sintetizan el proceso
realizado para poder ser el punto de partida de la nueva etapa o fase de
atencién del asunto. Podrdn ser elaborados por personas que realizan
investigacién en torno a la vida silvestre del Pedregal y su manejo. Una vez
publicados, se buscard actualizarlos cada que haya nuevos aprendizajes que
nos permitan abordar el asunto desde una perspectiva mds completa. Los CA se
ubican dentro de los CB y estardn disponibles a tfravés del portal web de la REPSA.

Estructura del Bauplan REPSA

El Bauplan es un referente tedrico que aporta secuencia a los procesos, esto lo
hace a través de los Componentes base. Los CB establecen una secuencia
I6gica conla que los procesos pueden ser llevados a cabo, pero al ser la realidad
compleja, la aplicacién secuencial de éste generalmente no sucede, ya que,
dependiendo de las circunstancias, la preponderancia que toman los CB
cambia a través del proceso de atencion, y esto, debe ser tomado en cuenta
para permitir un éptimo devenir. De igual manera, el grado de profundidad con
el que se van abordando lo CB es asimétrico, promoviendo el desarrollo
diferenciado de uno u ofro componente a lo largo del proceso.

Esquemdticamente, los CB estdn organizados en forma de espiral (fig. 2), esto
para recordarnos que el proceso de atencion del asunto vuelve a comenzar una
y otra vez, pero nunca desde el mismo punto de partida, ya que el aprendizaje
desarrollado nos coloca en un lugar diferente. La espiral emerge cuando todos
los CB han estado presentes en el proceso.

Reflexion inicial

Heflexion inigial ",

Antecedentes

/\m.ec'edgmés T

. oLt B . el

Definicién

J Detinicior I L

...........................................

Fundamentos

Caracterizacion

Fig. 2. Componentes base del PMA REPSA representando la espiral autoreflexiva.
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El asimétrico ir y venir entre los CB que se deriva de la naturaleza misma de la
atencidn de los asuntos, genera una red de interconexiones que nos recuerda la
interdefinicion que existe entre los CB, es decir, el Balance estard determinado
por la Definicion establecida y ésta, a su vez, por los Antecedentes registrados,
los cuales, en funcidn de la Caracterizacidén realizada, han requerido ser
complementados durante el manejo.

Es importante estar conscientes que el proceso de manejo nunca estard
completo, ya que esto implicaria el fin mismo de la vida. Por ello requerimos estar
atentas para no dejarnos paralizar por dos de los extremos humanos que se
podrian generar a partir de esta condicion: 1) el desdnimo que la aparente
sensaciéon de no avanzar generq, y 2) el perfeccionismo de querer que “todo
esté completamente completo”. En este sentido el manejo implica el desarrollar
la habilidad para decidir en qué parte del proceso nos regresamos, asi como
qué tanto profundizamos, y es aqui donde los Componentes adaptativos toman
relevancia, ya que son una herramienta que busca ayudarnos a hacer un corte
de caja del proceso.

A todo el proceso descrito anteriormente le lamamos la espiral autoreflexiva de
retroalimentacion constante (fig. 3), la cual refleja el ejercicio consciente de
andlisis critico permanente que las personas requerimos llevar a cabo para que
la toma de decisiones y la realizacién de las acciones decididas, abonen a la
permanencia de la vida silvestre del campus.

Por Ultimo, es importante decir que el orden secuencial de los CB es l6gico, mds
no coercitivo. Su aplicacion busca ser flexible a los requerimientos de las
circunstancias, pero esta flexibilidad y adaptabilidad no es laxa, sino que estd
guiada por los Fundamentos del PMA.

Debido a que los CB buscan guiar el proceso de atencidn a todos los niveles en
los que se redliza el manejo, la estructura que generan tiene una aplicacién de
tipo fractal, es decir, se busca que el proceso se repita al interior de si mismo una
y ofra vez. La tabla 1 ejemplifica algunas de las maneras en que el Bauplan se
aplica al interior del PMA REPSA.

Para poder ubicar el lugar de los asuntos dentro del Bauplan, disefiamos la Guia
de asuntos, la cual es la parte del Bauplan donde, en funcién de la investigacion-
accion en torno a la atencion cotidiana e histérica del asunto, se establece la
estructura especifica de los niveles internos del Bauplan. Esta guia sigue en
construccién y lo que se presenta a continuacién es un pequeno ejemplo de
cdmo, de manera general, se encuentra actualmente (Tabla 2).
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Fig. 3. Proceso completo de la espiral autoreflexiva de retroalimentacién constante donde se observa que al
interior de cada Componente base, a su vez, se repite el proceso.

Tabla 1. Componentes base y ejemplos de la manera de aplicarlos en las diferentes escalas del Bauplan REPSA.

Asuntos
Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Componentes base Componentes adaptativos
Forma compacta Forma extendida Ejemplo Ejemplo
Encuadre Encuadre VI. Programacion 6. Cobernanza
Bases para I. Reflexién inicial l. Bases para 1. Bases para
Reflexion inicial Il. Antecedentes 1. Reflexién inicial 2. Lineas de investigacion-acciéon
Anftecedentes 1l. Definicidn 2. Antecedentes 1. Gestién
Definicion IV. Fundamentos 3. Definicion 1. Bases para
Fundamentos V. Caracterizacion 4, Fundamentos 2. Asuntos
Caracterizacion VL. Programacion 5. Caracterizacion 3. Monitoreo
Programacién VII. Seguimiento Il. Programas 2. Administracion
Monitoreo VIII. Balance 1. Gobernanza 1. Bases para
Seguimiento 2. Preservacion 2. Asuntos
Balance 3. Afencion a factores de presion 3. Monitoreo
4. Manegjo integral de paisdje 3. Monitoreo
5. Comunicacién socioecolégica
6. Informacion y conocimientos
lll. Monitoreo
1. Seguimiento
2. Balance
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Tabla 2. Guia general de asuntos en torno al manejo de la REPSA y la vida silvestre nativa de Ciudad Universitaria.

Bases para...

Reflexion inicial

Antecedentes

Definicion

Fundamentos Eticos

Legales
Tedricos
Caracterizacién = Fisica-quimica- Fisica-quimica Atmosférica _
socioecolbégica biolégica o
Topogrdfica _
Bioldgica Bacterias _
Protistas y algas _
Fauna Invertebrados
Vertebrados
Social Institucional
Poblacional
Programacién = Programas Gobernanza Gestion

Administracion

Preservaciéon

Monitoreo
fisico-quimico

Monitoreo
biolégico
Monitoreo
social
Atencién Por factor
factores de
presion Por drea
Manejo integral  Conectividad

de paisaje

Comunicacién
socioecoldgica

Imagen grdéfica

Comparticiones

Participacion

social
Informacion y MIMI
conocimientos :

Academia

Monitoreo

Seguimiento

Balance
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Fundamentos del Bauplan REPSA

Considerando que la naturaleza es compleja y multidimensional, la Iégica
general del Bauplan REPSA estd basada en el pensamiento complejo, por ello la
aplicacién del Bauplan se considera como una espiral autoreflexiva, recursiva,
hologramdtica y dialdgica, que busca promover la adaptacién. Asimismo, al
considerar que los humanos somos parte de la naturaleza, el enfoque
socioecoldgico es fundamental para favorecer la integracién de dicha realidad
a nuestra consciencia y esto nos permita actuar en consecuencia.

Visibilizar que el manejo de la vida silvestre de CU es producto de decisiones que
tomamos las personas que habitamos cotidianamente el campus es imperante,
por ello, en la elaboracién del PMA se integra el método biogrdfico narrativo. Este
método reconoce al sujeto como un actor activo que posee un rico
conocimiento construido por su interaccion en diversos contextos y tiempos; lo
cual nos permite generar estados de reflexion y de conciencia sobre las
experiencias vividas, develando los motivos e intenciones genuinas de nuestro
hacer cotidiano. Por lo anterior, el PMA estd escrito en primera persona del
singular cuando sélo ha sido una persona la que ha intervenido en el proceso de
sintesis y en primera persona del plural cuando han sido dos mds personas las que
han realizado el proceso de sintesis. Esta manera de escribir busca ayudar al
lector a interiorizarse en el proceso; el vernos, sabernos, reconocernos Como
parte del él y hacernos conscientes de cémo vamos construyendo nuestra
realidad permitird construir la posibilidad real de que la vida silvestre nativa de
CU pueda seguir existiendo.

Consideramos que la naturaleza del manejo de un territorio universitario implica:
la teoria (investigacion), la prdctica (accién) y el reporte de lo que se hace
(documentacién), lo cual conforma la triada de la investigacidn-accion-
documentacién como la base que permite el habitar consciente del territorio (fig.
4).

En este sentido es la Programacidén, y como tal los seis Programas del Plan de
manejo: Gobernanza, Preservacion, Atencion a los factores de presion, Manejo
infegral de paisaje, Comunicacidén socioecolégica e Informacién vy
conocimientos, son la accién del PMA REPSA.

Asimismo, el Seguimiento es posible gracias a la documentacion de las acciones
realizadas y el Balance se genera a partir del andlisis de lo realizado y aprendido
(investigacion), lo cual nos permite generar decisiones adecuadas y adaptadas
a la readlidad biofisica y la necesidad social consciente de dicha realidad
biofisica.

Debido a la complejidad del manejo de la Reserva y de la vida silvestre que
habita el campus, consideramos que el contar con el Bauplan REPSA nos
ayudard a describir, identificar y hacer eficiente la coordinacion de procesos
tanto al interior del grupo de frabajo, como con las diversas entidades
universitarias involucradas en el manejo de CU; asimismo permitird realizar la
investigacién socioecoldgica pertinente que nos aporte informacién vy
conocimiento para promover el desarrollo de un campus sostenible.
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La intencién Ultima del Plan de manejo adaptativo REPSA es visibilizar el cémo el
lograr el resguardo de la vida silvestre nativa de CU potencia las funciones
sustantivas de la UNAM al formar seres humanos conscientemente integrados a

suU enforno.

Naturaleza del manejo

Teoria < > Prdctica
Investigacion Accidn

_ Verificacién
*. que el Pedregal
- siga existiendo -

\

Reporte
Documentacion

Fig. 4. Triada de la investigacidn-accién-documentacion, que representa la naturaleza del manejo de un territorio universitario que
busca la permanencia de su ecosistema nativo.
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Plan de manejo adaptativo REPSA Como citar:

Encuadre Pérez-Escobedo y Cram, 2022
Bauplan Como referenciar:
Instructivo Pérez-Escobedo, HM. y S. Cram. 2022. Instructivo para compartir.

Plan de manejo adaptativo de la REPSA CU, UNAM. Secretaria Ejecutiva de la REPSA,
UNAM. CDMX, México. 2 pags. www.repsa.unam.mx.

INSTRUCTIVO PARA COMPARTIR

:COMO SE COMPARTE EL PLAN DE MANEJO ADAPTATIVO REPSA?

Para facilitar la comparticion del Plan de manejo adaptativo REPSA se considerd
contar con un diseno modular, el cual permite que cada Componente pueda
ser manejado de manera independiente, pero siempre enmarcado en el todo,
es decir en el Bauplan REPSA. Asimismo, contamos con dos formatos para
compartirlo, una digital y una fisica.

El formato digital es como tal el Portal web de la REPSA, el cual estd disefado
con base en la estructura del Bauplan y serd el medio oficial para compartir el
PMA REPSA vy sus actuadlizaciones. Por este medio se podrdn descargar los
Componentes Adaptativos (CA) vigentes y anteriores, con tal de compartir el
proceso del manejo.

RESERVA ECULﬁGICA BAUPLAN BASES PARA. PROGRAMACION MONITOREO

DEL PEDREGAL ® SAN ANGEL

DE CIUDAD UNIVERSITARIA » UNAM

BIODIVERSIDAD PROGRAMAS COMPARTICIONES FUNDAMENTOS REPSA

La biodiversidad se expresa de infinitas maneras Conservacion La REPSA por las caracteristicas en  Es dificil respetar, cuidar o conservar algo que no La REPSA es una oportunidad dnica para llevar a

Fig. 1 Portal web de la REPSA con base en el diseiio del Bauplan REPSA, como herramienta para compartir el Plan de manejo adaptativo de
la REPSA.
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El formato fisico, se trata de la Carpeta PMA REPSA en cuyo interior se encuentran
los Componentes Base (CB) en forma de separadores y dentro de ellos se
colocan los CA en formato de documentos impresos; de tal forma que cada que
se publique un nuevo CA, se pueda imprimir e incorporar a la carpeta. Asimismo,
cuando alguno de éstos sea actualizado, se pueda imprimir y reemplazar por el
que se encontraba en la carpeta.

El disefio de los CA estd conformado por la ficha técnica, que contiene: la
ubicacién del CA en el Bauplan REPSA, es decir el Encuadre del CA; la manera
de citar el CA, la cual es la clave del CA, ésta representa el lugar del CA en el
Bauplan REPSA; y, la manera de referenciar el CA, la cual contiene la clave del
CA., los nombres de las personas que estuvieron involucradas en la realizacion de
la sintesis y elaboracién del escrito (primeras autoras), asi como de quienes
participaron activamente en el proceso de construccién e implementacién del
CA, aportando sus sentipensares con base en los cuales se sintetizaron los
aprendizajes desarrollados en el proceso, en orden del grado de
involucramiento; el ano de publicacidn; los niveles superiores a los que pertenece
el CA; asi como los datos generales sobre el PMA REPSA. Sélo los apartados que
forman parte del Encuadre del PMA REPSA no cuentan como tal con una clave
en el Bauplan, por ello su cita es como tal el nombre de las autoras y el ano de
realizacion. Finalmente, en el pie de pagina de los CA se coloca la clave vy el
titulo del CA, para facilitar su ubicacion.

Ficha técnica

Plan de mangjo adaptative REPSA Como citar:
W Programacidn CAVI2514.3-2022
2 Programas Céma referenciar:
5 Comunicacidn socivecoldgica CAVI.2.514.3-2022. Pérez-Escobedo, HM, 2022. Fundamentos. Tebricol. Parte 1.
1 Bases para C i i 0 Plan de manejo ad: de la REPSA (U, UNAM.
4. Fundamentos Secretaria Ejecutiva de la REPSA, UNAM. CDMX, México. 20 pégs. www.repsa.jinam.mx.
3 Tedricos
! } ,
FUNDAMENTOS TEGRICOS. PARTE 1 Ubicacién en el Bauplan REPSA Como referenciar el CA Clave del CA

Amanera dea

\ Titulo del CA

Pie de pdgina

/' CAVI.2.5.1.4.3-2021. FUNDAMENTOS TEORICOS. PARTE1 | 1

! ! |

Clave del CA Titulo del CA No. de pagina

Fig. 2. Anatomia de los Componentes adaptativos del Plan de manejo adaptativo de la REPSA.

Consideramos el diseno de la carpeta de tal forma que cualquier persona que
desee contar con una versién impresa del mismo pueda armar su carpeta e irla
manteniendo actualizada de manera completa o en funcidn de sus intereses
respecto al manejo de la vida silvestre nativa de CU, por ello los archivos para
personificar la carpeta (portada, lomo y contraportada), asi como los
separadores, estardn disponibles a través del Portal web de la REPSA. De iguall
manera se cuenta con un ejemplar impreso para consulta publica en la oficina
de la SEREPSA.
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Plan de manejo adaptativo REPSA Como citar:

Encuadre Pérez-Escobedo et al, 2022
Bauplan Como referenciar:
Guia Pérez-Escobedo, H.M,, S. Cram, G. Gil-Alarcén, M. Fabila-Ventura, P. Arenas,

H. Diaz-Guzman, I. Lozano-Amaro y L. Camacho-Olivares. 2022. Guia. Bauplan REPSA.
Plan de manejo adaptativo de la REPSA CU, UNAM. Secretaria Ejecutiva de la REPSA,
UNAM. CDMX, México. 20 pags. www.repsa.unam.mx.

GUIA DEL BAUPLAN REPSA

Para promover la redlizacién del PMA REPSA, compartimos una guia que
describe la ldégica y funcidon de cada uno de los componentes base. En esta guia
se comparten las reflexiones iniciales asociadas a éstos con las cuales buscamos
develar la intencién de cada uno y su funcidn en la estructura del Bauplan.

Se recomienda siempre contfestar, al menos de manera general, las preguntas
de la Reflexion inicial:

e Base: Qué, para qué, por qué, como, cudndo y déonde.

¢ Complementarias: Con quién realizarlo; en contra o a pesar de qué
realizarlo; qué depende de nosotras/os para llevarlo a cabo; qué NO
depende de nosotras/os para llevarlo a cabo.

A su vez, compartimos una serie de cuestionamientos extra que consideramos
ayudardn alas personas que realicen el manejo. No es necesario contestar todas
las preguntas compartidas, éstas son sélo una lluvia de ideas, que lo que buscan
es ayudar a que la realizacién de las actividades en torno al manejo de la vida
silvestre sean lo mds completas y conscientes posible. Hay preguntas que
parecieran repetirse ya que tienen el mismo objetivo, pero las colocamos con la
intencién de que, al presentarse de manera distinta, ayude a quien las usa para
hacer emerger lo que se busca. El contestar la mayor parte de los
cuestionamientos, al menos de manera general, ayudard a dar claridad a la
realizacién del proceso.

Esta guia seguird en proceso de verificacidén por lo que se actualizard
periddicamente. Si alguien identifica otros cuestionamientos que pudieran
complementarla, agradeceremos nos los hagan llegar, via el correo oficial de la
REPSA, para incorporarlos en las siguientes versiones.
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Encuadre

Aunque el Encuadre no es parte de los componentes base del Bauplan, es el
punto de partida del cual se determinardn las decisiones a tomar. Se busca
responder a estas preguntas sélo de manera general, de tal forma que nos
permitan hacer un dimensionar cauteloso que nos ayude a establecer el punto
de inicio mds adecuado. Es necesario tomar en cuenta que, al ser la naturaleza
compleja, cada asunto, a su vez, tambiénlo es, y esto hace que pudiera ubicarse
en varios lugares del Bauplan. En este caso, lo pertinente es dividir el proceso en
apartados y a cada apartado colocarlo en el lugar respectivo. El lugar en el que
se decida colocar el asunto determinard las cualidades de su atencion.

(Qué es?

Reflexion inicial del Encuadre

En general el encuadre implica ajustar a un marco, fijar limites, encajar; por lo tanto,
en el contexto del PMA REPSA, el Encuadre es identificar y delimitar el asunfo a tratar.

¢Para qué realizarlo?

Para ubicar su lugar con respecto al todo.

¢Por qué hacerlo?

Porgue nos permite darle la debida dimensién al asunto y a su atencidn, en funcién
de su lugar en el Bauplan.

¢Para quién realizarlo?

Para las personas que estdn involucradas en la atencidon del asunto a fratar.

¢Con quién realizarlo?

Con las personas que estdn involucradas en la atencién del asunto a tratar, ya que es
en funcién de sus visiones, conocimiento y experiencia que se podrd nombrar con
claridad el asunto y su ubicacién.

¢En contra o a pesar
de qué redlizarlo?

A pesar de la dispersidn, de la urgencia de atender, de la falta de claridad y de la
desorganizacién en la gue nos podamos encontrar.

¢ Qué depende de
nosotras/os para
llevarlo a cabo?

Depende el darnos un momento para identificar, de manera general, los
componentes del tema que se estd abordando y a partir de ellos nombrar el asunto y
ubicarlo en el todo, cuidando que sea consistente con la ldgica del Bauplan.

¢Qué NO depende de
nosotras/os para
llevarlo a cabo?

No depende de nosoftras el que la primera vez que se aborda un tema, debido a la
falta de experiencia en su atencién, el nombre y la ubicacién de este pueda ser
erréneq; aungue si depende de nosotras que la clasificacion sea lo mds adecuada
posible en funcién de la informacién con la que se cuenta en el momento de su
categorizacion.

¢Cudndo o cada
cudndo se requiere

Al inicio de cada actividad. Cada que se inicie con la atencién de un asunto.

realizarlo?

¢Dénde se requiere En todas las actividades que realicemos en torno al manejo de la vida silvestre, ya sea
realizarlo? en campo o en gabinefe.

¢Como se requiere Con la consciencia de que el encuadre delimita nuestro punto de partida y ello
realizarlo? influird en el alcance de la atencién del asunto. Con el compromiso de lograr la

claridad requerida y con las herramientas necesarias que nos permitan generar un
encuadre adecuado.

Preguntas guia
o sDe qué se tratae
e 3De qué estd hecho? 3Qué elementos conforman al tema?
e 5Quién o quiénes estdn involucrados?
e 5A quién o a quiénes se requiere involucrar?
e s;Desde cudndo sucede esto? sCudndo inicié?
e 3DONde inicid?

e 5Quién loinicié?e
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sPor qué sucedid?
3CoOmo sucedid?
sPara qué atenderlo?

5Con qué tiene que ver con el Bauplan?2 3Cémo se inserta en el PMA
REPSA?

5Como abona al Bauplan? ;Cémo abona a la Definicion del PMA REPSA?2
En funcién de esto 3Cudl podria ser el lugar de ubicacion en el Bauplan?

Ese lugar identificado 3Es consistente con la Iégica de organizacion del
Bauplan?
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Reflexion inicial

La Reflexiéon inicial es el primero de los ocho componentes base del Bauplan
REPSA, se realiza antes de los Antecedentes. Estd compuesta por 11 preguntas;
pueden contestarse de manera somera o profunda; pueden contestarse todas
o sdélo las fundamentales, pero en la medida que se realice la Reflexion inicial
completa se podrd develar con mayor claridad lo que realmente se busca. Las
preguntas fundamentales son: qué, para qué, por qué, para quién y cémo.

Reflexion inicial de la Reflexion inicial

¢Qué es?

Es explicitar las intenciones de lo que se desea hacer y desde qué perspectiva.

¢Para qué realizarla?

Para brindar la claridad sobre lo que se requiere realizar.

¢Por qué hacerla?

Porgue nuestras acciones fienen consecuencias sobre el socioecosistema y al estar
embebidas en él, las fendremos que asumir y responder en funcion de ellas.

¢Para quién realizarla?

Para la vida en general, la vida silvestre en particular, y en especifico para la vida
silvestre nativa de CU. Para las personas involucradas en el manejo del
socioecosistema: quienes influyen, deciden y actian directa e indirectamente en el
campus universitario (tanto académica, operativa como administrativamente) y
quienes estan interesadas en sumarse al manejo (comunidad UNAM o externas).

¢Con quién realizarla?

De manera particular, con el grupo de frabajo de la SEREPSA, ya que es la encargada
de coordinar las decisiones y acciones en torno al manejo de la vida silvestre del
campus; con las instancias universitarias presentes en el campus que estén asociadas
directamente al asunto a atender (operativa, administrativa y académicamente). Y,
de manera general con las personas que estén interesadas en sumarse al manejo y a
la promocion del respeto a la vida silvestre nativa.

¢En contra o a pesar
de qué readlizarla?

En contra de la negacién interna, propia y ajena, y de la dificultad de querer hacer
emerger la verdad, ya que ello implica modificar la manera que tenemos de hacer
las cosas.

¢Qué depende de
nosotras/os para
llevarla a cabo?

Depende el estar dispuestas y disponibles (reconocer nuestras capacidades, crear el
ambiente adecuado y darnos el tiempo) para externar, recibir, discutir e integrar
nuestros senfipensares.

¢Qué NO depende de
nosotras/os para
llevarla a cabo?

No depende de nosotras lo que aln no es visible a nuestras consciencias, aunque si
depende de nosofras tfrabajarnos para permitir que emerga.

¢Cudndo o cada
cudndo se requiere

Cuando surja un asunfo nuevo o se requiera actualizar o adaptar uno ya existente. Y
una vez realizada, es necesario consultarla constantemente para recordar la

realizarla? intencion establecida y no desviarnos de ella.
¢Doénde se requiere En un espacio y en condiciones adecuadas que nos permita interactuar
realizarla? directamente con las personas que la realizamos.

En el Plan de manejo adaptativo de la REPSA y compartirlo a fravés de los medios
oficiales del manejo de la REPSA, para que queden asentadas y explicitadas las
intenciones de manera formal y publica.

¢Como se requiere
redlizarla?

Con el valor de sabernos parte de algo mds grande, de sabernos parte de la
naturaleza.

Preguntas guia
e 5Qué eslo que se desea con el asunto y su atencion?
e 5Qué eslo que se requiere/necesita con el asunto y su atencién?

e 3Qué eslo que se debe redlizar (desde un sentfido ético) con el asunto y su
atencién?

¢ 5Qué eslo que se puede redlizar (desde un sentido realista) con el asunto
y su atenciéon?g
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3Qué es lo que realmente buscamos con el asunto y su atencién?
sPara qué realizarlo?

5Cudl es la verdadera intencién del asunto y su atencidon?

sPor qué realizarlo?

5Cudl es la pertinencia del asunto y su atencidn?

5Qué relacién tiene con el todo?

2Como se engarza el asunto y su atencién en las diversas escalas dentro
de las que estd inmerso?

5Como creemos que afecta o beneficia a los socioecosistemas las
acciones que se promuevan desde el asunto y su atencion?

5Qué consideramos nos motivard para mantener la atencion del asunto?

5Qué nos permitird mantener el deseo de atender el asunto a fravés del
fiempo?

2 Qué consideramos nos desmotivaria para mantener la atencion del
asunto?

2Como cierro esta primera fase?

5Qué me significd contestarte estas preguntas?
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Antecedentes

Los Antecedentes son el segundo Componente base del Bauplan REPSA, se
realizan con base en lo identificado con la Reflexién inicial y preceden a la
Definicidn. Es con base en estos que se explica el estatus actual del asunto.

Reflexion inicial de los Antecedentes

¢Qué son?

Es la informacion histérica cronolégica relevante.

¢Para qué realizarlos?

Para recuperar aprendizajes y sean la base sobre lo que se define el camino mds
adecuado a seguir, considerando las implicaciones que conlleva una accién.

¢Por qué hacerlos?

Porque conocer la historia es un principio de precaucion que guia el manejo.

¢Para quién
realizarlos?

Para la vida en general, la vida silvestre en particular, y en especifico para la vida
silvestre nativa de CU. Para las personas involucradas en el manejo del
socioecosistema: quienes influyen, deciden y actian directa e indirectamente en el
campus universitario (tanto académica, operativa como administrativamente) y
quienes estdn interesadas en sumarse al manejo (comunidad UNAM o externas).

¢Con quién realizarlos?

De manera particular, con el grupo de frabajo de la SEREPSA, ya que es la encargada
de coordinar las decisiones y acciones en torno al manejo de la vida silvestre del
campus; con las instancias universitarias presentes en el campus que estén asociadas
directamente al asunto a atender (operativa, administrativa y académicamente). Y,
de manera general con las personas que estén interesadas en sumarse al manejo y a
la promocién del respeto a la vida silvestre nativa.

¢En contra o a pesar
de qué realizarlos?

En contra de la falta de registros, de que la informacion este dispersa o no accesible;
en contra de la negacién de aprender de hechos anteriores.

{Qué depende de
nosofras/os para
llevarlos a cabo?

Depende el estar dispuestas y disponibles (reconocer nuestras capacidades, crear el
ambiente adecuado y darnos el fiempo) para indagar sobre la historia en forno al
asunto a tratar.

¢Qué NO depende de
nosofras/os para
llevarlos a cabo?

No depende de nosotras que no exista la informacidn sobre el proceso ya que éste no
se documentd, no se almacend adecuadamente o se desechd, aunque si depende
de nosoftras el que la informacidn a partir de ahora generada sea registrada y bien
almacenada para posteriores consultas.

¢Cudndo o cada
cudndo se requiere

Cuando surja un asunto nuevo o se requiera actualizar o adaptar uno ya existente. Y
una vez realizada, es necesario consultarla frecuentemente para comprender y

realizarlos? valorar un asunto.
¢Dénde se requiere En donde se tenga la informacién (bases de datos, documentos, mapas) y acceso a
realizarlos? las personas que conocen del tema.

En el Plan de manejo adaptativo de la REPSA y compartirlo a través de los medios
oficiales de la REPSA, para poder aprender de la historia.

¢Como se requiere
realizarlos?

Con consciencia, disposicién, disciplina y responsabilidad.

Preguntas guia
e 3Qué sucesos histéricos son relevantes para el asunto?
e 3Qué sucesos determinan el estatus actual del asunto?
e 3Cudndo ocurrieron esos sucesos?
e 3Por qué ocurrieron?

¢ 5Qué razones histéricas han hecho que el asunto esté como esté hoy en
dia®?

e 5Que se generd a partir de ellos?
e 3Cudles de esos sucesos tienen registro?

e 3DONnde y coOmo estdn registrados dichos sucesos?
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3Cudles de esos sucesos no tienen registro?

3Qué motivé que sucediera eso?

5Qué aprendizajes se han acumulado respecto a esto?
5Qué de lo recapitulado vale la pena retomar?

5Qué de lo recapitulado es necesario cambiare
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Definicion

Lo que no se nombra no existe y las definiciones nos ayudan a nombrar, a
expresar de manera sintetizada los conceptos en torno a algo. También nos
ayudan a dar claridad en lo que se busca, y asi, poder establecer el compromiso
que ello implica.

La Definicidn es el tercer Componente base del Bauplan REPSA, se realiza con
base en los Antecedentes y la Reflexidn inicial y precede a los Fundamentos. Estd
conformada por el hacia dénde se requiere ir (Proyeccidn), el qué se requiere
lograr (Objetivo general) y el planteamiento general del cémo se logrard eso
(objetivos particulares).

Reflexion inicial de la Definicion

(Qué es?

Es tener claro hacia dénde vamos y cémo lo lograremos.

¢Para qué realizarla?

Para establecer compromisos realizables que estemos dispuestas a cumplir.

¢Por qué hacerla?

Porque es facil distraerse y salir del camino.

¢Para quién realizarla?

Para la vida en general, la vida silvestre en particular, y en especifico para la vida
silvestre nativa de CU. Para las personas involucradas en el manejo del
socioecosistema: quienes influyen, deciden y actian directa e indirectamente en el
campus universitario (tanto académica, operativa como administrativamente) y
quienes estdn interesadas en sumarse al manejo (comunidad UNAM o externas).

¢Con quién realizarla?

De manera particular, con el grupo de frabajo de la SEREPSA, ya que es la encargada
de coordinar las decisiones y acciones en torno al manejo de la vida silvestre del
campus; con las instancias universitarias presentes en el campus que estén asociadas
directamente al asunto a atender (operativa, administrativa y académicamente). Y,
de manera general con las personas que estén interesadas en sumarse al manejo y a
la promocién del respeto a la vida silvestre nativa.

¢En contra o a pesar
de qué realizarla?

En contra de la falta de claridad y de la falta de respeto a los acuerdos.

{Qué depende de
nosotras/os para
llevarla a cabo?

Depende el estar dispuestas y disponibles (reconocer nuestras capacidades, crear el
ambiente adecuado y darnos el tiempo) para reconocer las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas que se tienen para llevar a cabo la Definicidon en el
tiempo y forma establecida.

¢Qué NO depende de
nosotras/os para
llevarla a cabo?

No depende de nosotras la disposicidn que otras personas tengan para asumir los
compromisos establecidos, aunque si depende de nosotras hacer lo necesario para
dejar claros los motivos de dichas decisiones.

¢Cudndo o cada
cudndo se requiere

Cuando surja un asunto nuevo o se requiera actualizar o adaptar uno ya existente. Y
una vez realizada, es necesario consultarla constantemente para recordar la

realizarla? intencidn establecida y no desviarnos de ella.
¢Dénde se requiere En el Plan de manejo adaptativo de la REPSA y compartirlo a través de los medios
realizarla? oficiales del manejo de la REPSA, para explicitar las intenciones y el compromiso

asumido.

¢Como se requiere
realizarla?

Convencidos de poder construir realidades mds integradoras, humanas y

socioecolbégicas.

Preguntas guia
e 3Hacia donde se deseaire

e 3Para qué se busca realizar esto, cudl es la esencia, el propdsito, el
motivo?

e 3Con base en la Reflexion inicial y los Antecedentes hacia donde se
identifica que se requiere ire
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3Cudl requiere ser la intencidon del asunto?

sHacia dénde se requiere llegar?

5Cudl es la proyeccién?

2Qué es lo mds importante?

5Qué es lo minimo que hace que el proyecto sea lo que es?
5Cudl es el objetivo general?

sCudles son los objetivos particulares?

sLa proyeccién, el objetivo general, los objetivos particulares, estdn a la luz
de la Reflexion inicial y los Antecedentes?

Una vez redlizada la Definicion, aplica la siguiente verificacion al objetivo
general

ses especifico?
3es medible?
ses alcanzable?
ses relevante?

ses realizable en el tiempo establecido?
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Fundamentos

Los Fundamentos son el cuarto Componente base del Bauplan REPSA, se
desarrollan con base en lo establecido en la Definicién y preceden a la
Caracterizacién. Es donde se busca explicitar los principios que sustentan vy
enmarcan la actividad arealizar. Para el PMA REPSA los principios se agrupan en:
éticos, legales y tedricos. Estos principios permean todo el proceso a realizar; el
resultado de las acciones corroborard su aplicacién. Buscan ser concordantes
con la realidad universitaria, asi como con el pensamiento complejo y el enfoque
socioecoldgico.

Los fundamentos éticos describen el sistema de regulacion individual y colectivo
de las personas que colaboran en las acciones socioecoldgicas.

Los fundamentos legales incluyen toda la normatividad aplicable al tema
(ecolégico y social) y al teritorio dado (REPSA, UNAM, CDMX, México,
Internacional).

Los fundamentos tedricos incluyen el marco conceptual sobre el cual se estd
realizando el manejo, el cual explicita la concepcidon que tenemos sobre la
naturaleza, nuestro lugar como humanos en ella, asi como la naturaleza vy la
funcion del conocimiento que generamos.

Reflexion inicial de los Fundamentos

¢Qué son?

Los fundamentos son las bases filosdficas explicitas.

¢Para qué realizarlos?

Para guiar la foma de decisiones

¢Por qué hacerlos?

Porque se requiere regular ética, tedrica y legalmente las acciones de los diversos
actores que influyen en el manejo del ecosistema nativo de CU para promover la
continuidad de la vida silvestre.

¢Para quién
realizarlos?

Para la vida en general, la vida silvestre en particular, y en especifico para la vida
silvestre nativa de CU. Para las personas involucradas en el manejo del
socioecosistema: quienes influyen, deciden y actian directa e indirectamente en el
campus universitario (tanto académica, operativa como administrativamente) y
quienes estdn interesadas en sumarse al manejo (comunidad UNAM o externas).

¢Con quién realizarlos?

De manera particular, con el grupo de frabajo de la SEREPSA, ya que es la encargada
de coordinar las decisiones y acciones en torno al manejo de la vida silvestre del
campus; con las instancias universitarias presentes en el campus que estén asociadas
directamente al asunto a atender (operativa, administrativa y académicamente). Y,
de manera general con las personas que estén interesadas en sumarse al manejo y a
la promocién del respeto a la vida silvestre nativa.

¢En contra o a pesar
de qué realizarlos?

A pesar de las presiones externas o internas a las que estd expuesta la universidad y
por ende el campus, y que inciden o impactan en la cantidad y calidad del
ecosistema nativo.

(Qué depende de
nosotras/os para
llevarlos a cabo?

Depende el estar dispuestas y disponibles (reconocer nuestras capacidades, crear el
ambiente adecuado y darnos el tiempo) para indagar y esclarescer el punto de
partida sobre el cual se estdn estableciendo estos fundamentos y actuar en
consecuencia.

¢ Qué NO depende de
nosotras/os para
llevarlos a cabo?

No depende de nosotras el actuar inconsciente, propio y ajeno, aungue no nos exime
de las consecuencias que esto tenga.

¢Cudando o cada
cudndo se requiere

Cuando surja un asunto nuevo o se requiera actualizar o adaptar uno ya existente. Y
una vez realizados, es necesario consultarlos constantemente para recordar la

realizarlos? establecido y no desviarnos de ello.
¢Dénde se requiere En el Plan de manejo adaptativo de la REPSA y compartirlo a fravés de los medios
realizarlos? oficiales de la REPSA, para mantenerlos a la vista a lo largo de la toma de decisiones.

¢Coémo se requiere
redlizarlos?

Con pensamiento critico, ética, observancia, respeto, claridad, participacion, sin
conflicto de interés, consistencia.
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Preguntas guia

Los fundamentos son el sustento de lo que se hace, para qué se hace, y por qué
se hace, y por lo tanto, determinan en cédmo se hacen las cosas. Todo lo que
hacemos estd bajo un marco tedrico, pero generalmente este estd implicito. Con
el CB de los Fundamentos, se busca hacer explicito eso que guia las acciones y
la toma de decisiones. Las preguntas que compartimos a continuacién son muy
complicadas, pero invitamos a hacer el esfuerzo para que puedan quedar claros
los conceptos base de los que partird su actuar.

e 3Cudles son los supuestos filoséficos de los que parten?

e 3Cudl es el posicionamiento filoséfico con el que abordaran el proyecto?

e 3Por qué tendrdn ese posicionamiento y no otro?

e 5Cudles son los principios éticos de los que parten?

e 3Bajo qué cddigo de ética realizardn el proyecto?

o 5Qué estds dispuesta a hacer para lograr tu objetivo?2 , sQué NO estds

dispuesta a hacer para lograr tu objetivo?
¢ 5Qué normatividad es aplicable al asunto?

e 3Cudles son los compromisos, derechos y consecuencias (sanciones
graduales) de no cumplir con el cédigo de ética?

e 3Bajo qué marco tedrico se atenderd el asunto?

e 3Cudles son las bases tedricas del asunto y de su atencidn?

Pérez-Escobedo et al, 2022. GUIA || 11



Caracterizacion socioecoldgica

La Caracterizacién socioecoldgica es el quinto Componente base del Bauplan
REPSA, se realiza con base en la Definicidon y los Fundamentos; y precede a la
Programacién. Es la piedra angular del conocimiento con base en el cual se
toman las decisiones. Implica la identificacién de las caracteristicas de los
asuntos, los elementos que los conforman, sus interacciones, su delimitacion y
con ello, los elementos que quedan en el interior y en el contorno de la atencidn
del asunto.

El producto final de la Caracterizacién es el esquema teérico con base en el cual
se organizan los asuntos, lo que posteriormente serd el insumo para elaborar el
esquema de trabajo, que contendrd la programacién de las actividades a
realizar.

Reflexion inicial de la Caracterizacion socioecologica

(Qué es?

Es la descripcidon de los elementos fisico-quimico-bioldgicos y sociales del
socioecosistema en torno a un asunto; la ubicacién en el territorio, su distribucion
espacial y temporal en las diversas escalas fisicas y sociales, sus ritmos, etc. y todo
aquello que sea parte de ésta.

¢Para qué realizarla?

Para conocer la estructura o mapa general del asunto y tener claridad de lo que
sabemos y no sabemos sobre él.

¢Por qué hacerla?

Porque nos permite generar el diagndstico del asunto, identificar las etapas y fases de
los procesos a su interior y a partir de ello identificar las unidades de manejo sobre las
cuales tomar decisiones vy disefar propuestas de intervencién redlistas y adecuadas.

¢Para quién realizarla?

Para la vida en general, la vida silvestre en particular, y en especifico para la vida
silvestre nativa de CU. Para las personas involucradas en el manejo del
socioecosistema: quienes influyen, deciden y actian directa e indirectamente en el
campus universitario (tanto académica, operativa como administrativamente) y
quienes estdn interesadas en sumarse al manejo (comunidad UNAM o externas).

¢Con quién realizarla?

De manera particular, con el grupo de frabajo de la SEREPSA, ya que es la encargada
de coordinar las decisiones y acciones en torno al manejo de la vida silvestre del
campus; con las instancias universitarias presentes en el campus que estén asociadas
directamente al asunto a atender (operativa, administrativa y académicamente). Y,
de manera general con las personas que estén interesadas en sumarse al manejo y a
la promocién del respeto a la vida silvestre nativa.

¢En contra o a pesar
de qué readlizarla?

En contra de la dificultad de la colecta, almacén y sistematizacién de datos, los
cuales en si son complejos. En contra de la dificultad de transformar dichos datos en
informacion socioecolégica, que dé el lugar pertinente a los resultados, pero también
a los procesos que los generan, y nos permita desarrollar mecanismos para
mantenerla actualizada, ya que con base en ello se podrd realizar la adecuada
caracterizacién del asunto, y por ende la adecuada toma de decisiones.

(Qué depende de
nosotras/os para
llevarla a cabo?

Depende el estar dispuestas y disponibles (reconocer nuestras capacidades, crear el
ambiente adecuado y darnos el tiempo) para ser observadoras, aprender a describir,
tener paciencia, ser organizadas, consistentes y constantes para colectar, almacenar
y sistematizar los datos. Tener apertura para aprender y generar habilidades para
dejar que los datos hablen y a la luz de ellos, generar la estructura tedrica con base
en la cual se requieren organizar. Promover el disenar la estructura mds parsimoniosa
posible. Una vez hecha la caracterizacion, mantenerla a la vista para no perder el
rumbo.

¢Qué NO depende de
nosotras/os para
llevarla a cabo?

No depende de nosotras que los datos y la informacién no esté disponible, ya sea
porgue no estd registrada, estd mal almacenada o por algin motivo se decide no
compartirla; aungue esto es sobre todo para los datos e informacién anterior; de la
informacioén actual y generada a partir del manejo, se tiene la responsabilidad de

registrar y almacenar de manera adecuada para poder hacerla accesible.
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¢Cudndo o cada
cudndo se requiere

Cuando surja un asunfo nuevo o se requiera actualizar o adaptar uno ya existente. Y
una vez realizada, es necesario consultarla y complementarla frecuentemente para

realizarla? que pueda reflejar lo mejor posible las caracteristicas actuales del asunto.

¢Doénde se requiere En los medios que permitan registrar, almacenar, procesar, actualizar y compartir la
realizarla? diversidad de formatos de informacién en torno al socioecosistema.

¢Como se requiere Enfocdndonos en el objetivo, de manera amplia, abierta, ordenada, practica,
realizarla? exhaustiva, constantemente, yendo de lo general a lo particular, a diferentes escalas

con herramientas adecuadas, develando la estructura del asunto.

Preguntas guia
e 3Qué conforma al asunto?
e sDe qué estd hecho el asunto?
¢ 3Qué elementos componen al asunto?

o Bio-fisicos: Ubicacion, precipitacion media anual, ecosistema
originario, neo-ecosistemas, diversidad bioldgica...

o Sociales: actores (personas, instituciones), normativos o legales,
econdmicos (no es sélo lo monetario, tfambién son los bienes, los
bienes inmuebles, etc...).

¢ 3DONde inicia y déonde termina el asunto?

e 3Cudl es el limite del asunto y su atencidn?

¢ 5Cudles son las condiciones actuales del asunto?

¢ 5Cudl es el contexto actual del asunto?

e 3Cudl es la estructura del asunto?

¢ 3COmo estdn organizados los componentes del asunto?
e 3Qué procesos estdn inmersos en el asunto?

o 5Qué etapas tienen esos procesos?

o 3Qué fases tienen esas etapas?

e 3COmo funciona el asunto?

e 5Cudl serd la escala espacial del asunto?

e 5Cudles son sus condiciones de contorno?

¢ 5Qué quedo afuera de la delimitacién del asunto limite?
e 5Cudles son las condiciones externas a la delimitacién del asunto?

e 3Cudles son las enfradas y salidas de materia, energia e informaciéon del
asunto?

e 3Cudl es la intencionalidad del asunto y todo lo relacionado con su
atencién?

e sPara qué y para quién funciona hoy en dia el asunto?

e 5Cudl es el esquema tedrico del asunto?
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Programacion

La Programacién es el sexto Componente base del Bauplan REPSA, se realiza a
partir de lo identificado en la Caracterizacién y precede al Seguimiento. Es el
método y como tal la ejecucioén, la implementacion de las acciones. Se genera
a partir del esquema tedrico generado en la Caracterizacién. El producto de la
Programacién es un esquema de trabajo que guiard el orden de la atencidon de
los asuntos y del cual se establecen los indicadores base que son el producto
final y el grado de avance del proceso.

El orden de atencién de los asuntos se realiza con base en los criterios de
prelacién (espaciales, temporales y sociales), los cuales establecen de manera
dindmica y contextual qué asunto se atiende primero y cudl después, buscando
responder a la complejidad de la naturaleza pero sin dejar de lado el orden
conceptual que hemos establecido.

Dependiendo del nivel del Bauplan al que se haga la programacion, el nombre
que adquiere cambia a Linea de investigacién accién, Lineas de accién o Ruta
critica. Sélo dentro del CB Programacién adquiere el nombre de Programas, ya
gue contiene como tal los Programas de atencidn del Plan de manejo que son:
Gobernanza, Preservacion, Atencidn a los factores de presidén, Manejo integral
de paisaje, Comunicacidn socioecoldgica e Informacién y conocimientos.

Reflexion inicial de la Programacion

(Qué es?

Tomando en cuenta que los asuntos son la unidad minima de manejo, la
Programacion es el esquema prdctico de atencién de los asuntos y sus criterios de
prelacion.

¢Para qué realizarla?

Para promover la pertinente atencién de los asuntos, y encauzar a que su realizaciéon
abone a la Definicién.

¢Por qué hacerla?

Porque ante la complejidad de la naturaleza necesitamos un marco de accién que
nos permita coordinarnos de manera parsimoniosa.

¢Para quién realizarla?

Para la vida en general, la vida silvestre en particular, y en especifico para la vida
silvestre nativa de CU. Para las personas involucradas en el manejo del
socioecosistema: quienes influyen, deciden y actiuan directa e indirectamente en el
campus universitario (tfanto académica, operativa como administrativamente) y
quienes estdn interesadas en sumarse al manejo (comunidad UNAM o externas).

¢Con quién realizarla?

De manera particular, con el grupo de frabajo de la SEREPSA, ya que es la encargada
de coordinar las decisiones y acciones en torno al manejo de la vida silvestre del
campus; con las instancias universitarias presentes en el campus que estén asociadas
directamente al asunto a atender (operativa, administrativa y académicamente). Y,
de manera general con las personas que estén interesadas en sumarse al manejoy a
la promocién del respeto a la vida silvestre nativa.

¢En contra o a pesar
de qué realizarlas?

A pesar de la dificultad comprobada que tenemos para organizarnos y coordinarnos
de manera eficiente.

{Qué depende de
nosotras/os para
llevarla a cabo?

Depende el estar dispuestas y disponibles (reconocer nuestras capacidades, crear el
ambiente adecuado y darnos el tiempo) para ser organizadas y estar conscientes de
gue no lo podemos saber todo y que la proteccién del ecosistema requiere de un
consistente y constante frabajo en equipo.

{Qué NO depende de
nosotras/os para
llevarla a cabo?

No depende de nosotras la disposicion con la que cuenten las otras dependencias
con las que debemos coordinarnos, aungue si depende de nosotras el mantener el
vinculo y el hacer lo necesario para dejar claro el por qué se requiere la coordinacion.

¢Cudndo o cada
cudndo se requiere
realizarla?

Posterior a la caracterizacion del asunto, para con ello identificar el orden en el que
se requieren redlizar las actividades. Una vez establecida deberd ser consultada
constanfemente para recordar la establecido y no desviarnos de ello.
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¢Doénde se requiere
realizarla?

La operatividad en el campus de Ciudad Universitaria donde se distribuye la vida
silvestre nativa. La estructura de la atenciéon de los asuntos, en el Plan de manejo

adaptativo de la REPSA y compartirlo a través de los medios oficiales de la REPSA,
para mantenerlos a la vista a lo largo de la toma de decisiones cotidiana.

¢Como se requiere
realizarla?

Congruente con los principios base, con disposicidén, parsimonia, eficiencia y
consistencia.

Preguntas guia

5Como se podria lograr el objetivo establecido?
5Qué métodos o herramientas nos ayudardn a logarlo?

3Qué métodos de triangulacion se utilizardn para comprobar que los
resulfados son consistentes con la realidad?

s5A qué escala espacial se requiere aplicar el método?

A qué escala temporal se requiere aplicar el método?

2Como se financiard la implementacién de los métodos?
2Cudndo se realizard?

sCudndo se concluird la realizacién del proceso, etapa o fase?
5Qué productos son los esperados?

2Cudl es el esquema de frabajo del asunto?
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Seguimiento

El Seguimiento es el séptimo Componente base del Bauplan REPSA, se hace a la
par de la Programacion y antecede al Balance. Implica la documentacion
constante de la implementacién de la Programacién, para conocer su desarrollo
y generar estrategias que la mantengan en la direccién requerida.

La documentacién incluye tanto el registrar las acciones realizadas, como el
generar reportes del proceso donde se mencione el estatus de los indicadores
establecidos. Los registros nos permiten identificar, complementar o verificar los
esquemas establecidos para la atencidén de los asuntos y con base en esto,
identificar los ritmos y disefiar las herramientas que permitan su regulacion.

Es con la documentacién con lo que se toma la decision de mantener las
acciones decididas, actualizarlas o modificarlas.

El seguimiento, mds que cualquier otro de los CB tiene una naturaleza transversal
en todo el Bauplan. Durante este se requiere tener siempre a la vista la
proyeccion y objetivos (Definicidn), el esquema tedrico (Caracterizacion) y el
esquema de trabajo (Programacion), para realizar los ajustes y actualizaciones
requeridos que permitan mantener la coherencia y consistencia de las acciones.
Asimismo, con base en éste, se complementan los Fundamentos y los
Antecedentes con la informacidn que se va obteniendo durante el proceso.

Cuando los cambios que se requieren realizar implican cambios sustanciales en
el esquema tedrico, se requerird detener el proceso y comenzar la realizacién
del octavo Componente adaptativo: Balance. El seguimiento estd siempre
directamente relacionado con la foma de decisiones.

Reflexion inicial del Seguimiento

¢Qué es?

Es el registro y verificacién constante sobre el como se atienden los asuntos.

¢Para qué realizarlo?

Para identificar sus componentes y ritmos, y a partir de ello disenar las herramientas
que permitan su regulacion.

¢Por qué hacerlo?

Porque nos permite mantener el rumbo, y enfocarnos en la realizacion de la Definicion
del PMA.

¢Para quién realizarlo?

Para la vida en general, la vida silvestre en particular, y en especifico para la vida
silvestre nativa de CU. Para las personas involucradas en el manejo del
socioecosistema: quienes influyen, deciden y actian directa e indirectamente en el
campus universitario (tanto académica, operativa como administrativamente) y
quienes estan interesadas en sumarse al manejo (comunidad UNAM o externas).

¢Con quién realizarlo?

De manera particular, con el grupo de frabajo de la SEREPSA, ya que es la encargada
de coordinar las decisiones y acciones en torno al manejo de la vida silvestre del
campus; con las instancias universitarias presentes en el campus que estén asociadas
directamente al asunto a atender (operativa, administrativa y académicamente). Y,
de manera general con las personas que estén interesadas en sumarse al manejo y a
la promocion del respeto a la vida silvestre nativa.

¢En contra o a pesar
de qué realizarlo?

En contra de la dificultad de registrar, reportar y almacenar la informacién generada.
A pesar de la falta de claridad en los procesos debido a su complejidad.

¢Qué depende de
nosotras/os para
llevarlo a cabo?

Depende el estar dispuestas y disponibles (reconocer nuestras capacidades, crear el
ambiente adecuado y darnos el tiempo) para registrar el proceso constantemente y
habilitarme para hacer uso de las herramientas que disesnamos para ello.

¢Qué NO depende de
nosotras/os para
llevarlo a cabo?

El que las personas involucradas en la captfura de datos en las herramientas de
seguimiento que sean predisenadas, sean interpretadas de una manera distinta a la
que se requeria, pero si depende de nosotras el incluir en el disefio de herramientas
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una clara explicacion de qué es lo que se busca con la herramienta y una guia para
su correcto llenado.

¢Cudndo o cada
cudndo se requiere

Constantemente, una vez que se da inicio con la atencidn de un asunto.

realizarlo?
¢Doénde se requiere En los medios que permitan reportar la diversidad de formatos de informacién en
realizarlo? torno a la atencién de los asuntos, compendiados en el Plan de manejo adaptativo

de la REPSA y compartirlos a través de los medios oficiales de la REPSA.

¢Coémo se requiere
realizarlo?

Con herramientas adecuadas que reflejen de forma integral cada asunto.

Preguntas guia

[ )

5Como se sabrd coémo va la atencidn del asunto?
2Como se sabrd si se va en la direccion establecida?
5Como se reportardn las acciones realizadas?

2Qué datos se estdn registrando?

2Qué formato tienen los datos que se estdn registrando?
2Como se estdn registrando los datos?

sEn dénde se estdn registrando los datos?

sCada cudnto se estdn registrando los datose

sQuién los estd registrando?

2Como se estd reportando el estatus del asunto?

2Cada cudndo se estdn reportando el estatus del asunto?
sQuién los estd reportando?

5COmo se estdn analizando los datos?

sCada cudndo se estdn analizando los datos?

2Quién los estd analizando?

sPara quién estard disponible la consulta de los datos?
sPara quién estard disponible la consulta de los reportes?
sPara quién estard disponible la consulta del andlisise

3Qué se hard si se detecta, a lo largo del desarrollo, errores o cosas que se
requieren cambiar en el corto plazo?

5CoOmo se responderd ante problemas que se presenten en la
implementacién de los métodos?

2Como se realizard la adaptacién de los métodos?
5Como se adaptardn los métodos a la realidad?

En funcién de los datos sDurante cudnto tiempo mds se requiere
implementar los métodos?

5Coémo va el avance del proceso?

Ademds de los indicadores base (productos y avance) squé otros
indicadores requerimos establecer?

2Qué indicadores, de los propuestos, muestran si se estd cumpliendo cada
uno de los objetivos particulares?
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Balance

Es el octavo de los Componentes base del Bauplan REPSA, se hace posterior al
Seguimiento y antecede el inicio de un nuevo proceso. Con base en los datos
recabados se identifican los aprendizajes derivados del proceso, y éstos son el
punto de partida del nuevo inicio de la espiral autoreflexiva. Si el Seguimiento nos
permite generar un manejo eficaz, el Balance es el que nos permitird poderlo
hacer eficiente.

Reflexion inicial del Balance

¢Qué es?

Es una herramienta de evaluacion del estatus de los asuntos en funcién del
seguimiento y la definicién de estos.

¢Para qué realizarlo?

Para visibilizar las fortalezas y oportunidades con el fin de mantenerlas y potenciarlas,
y visibilizar las debilidades y amenazas para responder creativamente a ellas y
complementar la vision del manejo.

¢Por qué hacerlo?

Porque ante la voragine del dia a dia, por atender lo urgente se puede perder de
vista lo importante, y realizar el balance nos permite verificar si el proceso va hacia
donde se requiere, sintetizando lo que se necesita mantener e identificando lo qué se
necesita replantear.

¢Para quién realizarlo?

Para la vida en general, la vida silvestre en particular, y en especifico para la vida
silvestre nativa de CU. Para las personas involucradas en el manejo del
socioecosistema: quienes influyen, deciden y actian directa e indirectamente en el
campus universitario (tanto académica, operativa como administrativamente) y
quienes estdn interesadas en sumarse al manejo (comunidad UNAM o externas).

¢Con quién realizarlo?

De manera particular, con el grupo de frabajo de la SEREPSA, ya que es la encargada
de coordinar las decisiones y acciones en torno al manejo de la vida silvestre del
campus; con las instancias universitarias presentes en el campus que estén asociadas
directamente al asunto a atender (operativa, administrativa y académicamente). Y,
de manera general con las personas que estén interesadas en sumarse al manejo y a
la promocién del respeto a la vida silvestre nativa.

¢En contra o a pesar
de qué readlizarlo?

A pesar del ego y el sentimiento de culpa, porque el Balance es como un examen
(individual y colectivo), y pocas veces estamos dispuestas a hacer visible el cdbmo
frabajamos, por el miedo a dejar ver tanto nuestras deficiencias, como nuestras
capacidades.

¢Qué depende de
nosotras/os para
llevarlo a cabo?

Depende el estar dispuestas y disponibles (reconocer nuestras capacidades, crear el
ambiente adecuado y darnos el fiempo) para contar con datos (reportes actuales y
previos), dejar que los datos hablen y actuar en consecuencia de ello.

¢Qué NO depende de
nosotras/os para
llevarlo a cabo?

No depende de nosotras lo que aln no es visible ante la conciencia sobre la
evaluacion de los estatus de los asuntos.

¢Cudndo o cada
cudndo se requiere
realizarlo?

En cada cierre de fase, etapa o proceso, o cuando en el seguimiento se idenfifique se
debe parar la manera en como se ha estado atendiendo el asunto y se requiere
replantear, pero para ello servird hacer un Balance para tomarlo como punto de
partida y nos permita incorporar los aprendizajes obtenidos. El Balance constante, a
escala pequena o micro (dia, semana), nos permite ir incorporando poco a poco los
aprendizajes, haciendo que sea mds probable su integracién en escalas mayores.

¢Doénde se requiere
realizarlo?

En un espacio y en condiciones adecuadas que nos permita interactuar
directamente con las personas involucradas en la realizacién del proceso, para poder
identificar conjuntamente lo aprendido y lo pendiente y cdmo hacer frente a lo que
sigue. Registrando lo reflexionado en el Plan de manejo adaptativo de la REPSA y
compartiéndolo a través de los medios oficiales de la REPSA, para mantenerlos a la
vista a lo largo de la foma de decisiones.

¢Como se requiere
realizarlo?

Con datos actuales, anteriores y lo planeado. Constantemente, con apertura,

disposicion, honestidad, optimismo, voluntad, enfoque, sin culpa.
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Preguntas guia
e 5Se logré la Definicion establecida?
¢ 5Con base en qué se considera que si?2
e 3Con base en qué se considera que No?
e 3Qué permitié lograrla?
¢ 3Qué impidid lograrla?

e 3Qué indicadores, de los propuestos, muestran si se estd cumpliendo cada
uno de tus objetivos particulares?

e 3Cudles son las debilidades del asunto y su atencién?

e 3Cudles son las fortalezas del asunto y su atencion?

e 3Cudles son las amenazas del asunto y su atencion?

e 3Cudles son las oportunidades del asunto y su atencién?
¢ 3Qué de lo realizado funciond y por qué?

¢ 5Qué de lo realizado no funciond y por qué?

e 3Qué se requiere mantener?

e 3Qué se requiere modificar?

e 3Qué se requiere dejar de hacer?

e 3Qué aprendizajes nos deja el proceso?

e 5COmo abona lo logrado a la Definicidn del PMA REPSA?2
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Anexos

Es la informacion que complementa al proceso, van al final del documento. El
formato dependerd del tipo de informacién. Se consideran anexos: el glosario,
las fuentes de informacidén consultadas, los protocolos, fichas técnicas, etc.

Reflexion inicial de los Anexos

¢Qué son?

Los anexos son documentos que buscan complementar informacion.

¢Para qué realizarlos?

Para enriquecer o profundizar sobre un tema mencionado al interior de los
componentes del PMA. Para dar detalles sobre procedimientos.

¢Por qué hacerlos?

Porque a veces por su extension, los anexos no ameritan ir en el cuerpo del
componente, pero la informacién que contienen ayuda a dimensionar o a detallar lo
que en éste se aborda.

¢Para quién
realizarlos?

Para las personas que consultardn los componentes del PMA y deseen o requiera
profundizar sobre la informacién que en ellos se plasma.

¢Con quién realizarlos?

Con las personas colaboradoras del texto.

¢En contra o a pesar
de qué realizarlos?

A pesar de la falta de informacion que pueda haber respecto a un procedimiento, es
decir, a pesar de la inexistencia previa de la informacion y por ende, los mismo
colaboradorus tengan que elaborar el contenido de los Anexos.

. Qué depende de
nosotras/os para
llevarlos a cabo?

Identificar con claridad qué tipo de informacién es la que se necesita complementar
e identificar el formato adecuado en el que dicha informacién se presentard en los
Anexos (Fuentes de informacion, protocolo, lista de actividades, tabla, fichas
técnicas...).

¢ Qué NO depende de
nosotras/os para
llevarlos a cabo?

Que no exista informacién previa publicada sobre el tema, pero ello no implica que
no se pueda desarrollar por parte de los colaboradorus del componente.

¢Cudndo o cada
cudndo se requiere

Cada gue la informacién en un componente lo requiere.

realizarlos?

¢Dénde se requiere En la parte final del documento.

realizarlos?

¢Coémo se requiere De manera clara, concisa, evidentemente relacionada con la informacién del
realizarlos? componente, debidamente referenciada en el componente.

Preguntas guia
e 3Con qué tipo de informacién debemos complementar el documento
principal?
e slainformacién que estd en los anexos estd claramente relacionada con
la informacién plasmada en el documento principal?

e 5Qué tipo de formato es el adecuado para compartir la informacién
complementaria?

e 3Cudl es la fuente de informacién de donde se obtuvo esta informacion
complementaria?
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Plan de manejo adaptativo REPSA Como citar:
1. Reflexion inicial CAI-2022
Como referenciar:

CAI-2022.Cram, S., H.M. Pérez-Escobedo, P. Camarena, G. Gil-Alarcon,

S.Rodriguez, M. Fahila-Ventura, P. Arenas y N. Chavarria. 2022. Reflexion inicial.

Plan de manejo adaptativo de la REPSA CU, UNAM. Secretaria Ejecutiva de la REPSA,

UNAM. CDMX, México. 2 pags. www.repsa.unam.mx.

. REFLEXION INICIAL

Desde el inicio de la elaboracion del Plan de manejo de la REPSA, dentro del
grupo de trabajo de la SEREPSA surgieron los cuestionamientos sobre cémo
deberia ser dicho plan para responder a la realidad del campus, ya que al ser
CU el campus principal de la mdxima casa de estudios del pais, estar embebido
en una de las ciudades mds grandes del mundo y contar con la presencia del
paisaje originario que aun resguarda mds de 1500 formas de vida nativas, se
generan particularidades que distinguen a la Reserva de otfras dreas naturales
protegidas y por ello tanto su manejo, como su plan de manejo, deberian ser ad
hoc si queriamos responder con cabalidad a dichas particularidades.

La primera Reflexion inicial, la realizamos como equipo de trabajo SEREPSA en la
Tra Reunién anual SEREPSA (Encerrona) de 2019, en ella surgid la siguiente lluvia
de respuestas a dichos cuestionamientos, las cuales fueron la base para la
realizacion del Plan de manejo y su Bauplan.

¢Qué es el Plan de manejo de la REPSA?

Una herramienta de planeacion.

Un documento que nos sirve para ubicar acciones.

Una herramienta de divulgacion.

Un documento sujeto a cambios y modificaciones que se adapta a las
condiciones especificas temporales.

Un documento técnico dénde se plasman todas las herramientas para
lograr los objetivos de un territorio especifico.

Una estrategia legal para la conservacion y mantenimiento de las ANP.
Algo que nos permite cumplir con los objetivos que nos planteamos.
Esboza un poco de cédmo se tiene que hacer.

Rango de accién (principios).

Qué se vale y qué no para cumplir con lo establecido.

Engloba todo lo anterior.

¢Para qué un PMA REPSA?
Establecer tiempos.
Calendario.

Delegar labores especificas.
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¢Por qué un PMA REPSA?

Porque al ser la realidad compleja se requiere de la constante
construccion colectiva del manejo y para no perder el rumbo se
requieren principios base que lo guien.

¢Como hacer el PMA REPSA?

Fundamentado en mision, visién, objetivos.

Establece actores y labores especificas en espacio y tiempo.

Debe tener un lenguagje incluyente.

Debe ser adaptable al tiempo.

Es algo que hacen quienes lo van a realizar, o considerarlo, conociendo
muy bien cudl es la realidad.

Monitoreo.

No dar a detalle.

No debe ser estdtico.

Los cuestionamientos que emergieron fueron los bdsicos: qué es el plan de
manejo, para qué deberia ser, por qué y cémo llevarlo a cabo. De ahi surgid la
necesidad de desarrollar, lo que ahora llamamos, la Reflexidn inicial, con la
intencién de bajar las ideas y respuestas en torno a dicho cuestionamiento vy
poder identificar con mds claridad qué era lo que necesitdbamos para
desarrollar el Plan de manejo de la REPSA.

Actualmente la Reflexién inicial es el primero de los ocho componentes base del
Bauplan REPSA. Sus preguntas buscan ayudarnos a aclarar qué es lo que se
requiere del asunto y su atencion, y establecen el punto de partida sobre el cual
comenzar las labores. Sus preguntas guia se pueden separar en base vy
complementarias:

Preguntas base: Preguntas complementarias:
e 3Qué es? e 3Para quién realizarlo?
e s;Para qué realizarlo? e 3Con quién realizarlo?
e sPor qué hacerlo? e 3En confra o a pesar de qué
¢ ;Cudndo o cada cudndo se redlizarlo?
requiere realizarlo? ¢ 5Qué depende de nosoftras/os para
e :;Dénde se requiere realizarlo? llevarlo a cabo?
5Como se requiere realizarlo? ¢ 5Qué NO depende de nosotras/os
para llevarlo a cabo?

=
=
[
=]
4
| £
[

Fig. 1. Equipo de trabajo de la SEREPSA, al finalizar la Tra. Encerrona en 2019.
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Plan de manejo adaptativo REPSA Como citar:
Il Antecedentes CAll-2022
Como referenciar:

CAlI-2022. Cram, S.y H.M. Pérez-Escobedo. 2022. Antecedentes.

Plan de manejo adaptativo de la REPSA CU, UNAM. Secretaria Ejecutiva de la REPSA,

UNAM. CDMX, México. 6 pags. www.repsa.unam.msx.

|l ANTECEDENTES

Conocer lo que llevo a la UNAM a establecer una Reserva Ecolégica en su
campus principal y lo que ha implicado el mantener dicho compromiso nos
puede ayudar a comprender los retos que ha significado el resguardar un
territorio originario. Entender este proceso es la base de la elaboracién del
instrumento que rige el mantenimiento de la Reserva, es decir, su Plan de manejo.
A confinuacion, compartimos una breve linea del fiempo con algunos de los
acontecimientos relevantes en torno al ecosistema del Pedregal, el Campus de
CU, la REPSA vy la elaboracion del PMA REPSA, asi como un poco de informacidn
sobre aquellos que anteceden a la realizacién del presente plan.

Breve linea del tiempo

< Hace 1670 anos. Hace erupcion el volcdn Xitle.

< 1944. En la parte baja del derrame volcdnico, se expropian 733 ha para la
construccién de la Ciudad Universitaria de la UNAM.

< 1983.Se crea la Reserva con 124 ha de “zona ecoldgica inafectable”.

1990. Se hace la primera modificacién a la poligonal de la REPSA. 147 ha.

< 1994. Ariel Rojo publica el Plan de manejo de la Reserva donde presenta el
plan de trabajo readlizado durante su gestién 1989-1993.

< 1995. Se publica el Plan rector de CU.

< 1996. Se hace la segunda modificacién a la poligonal de la REPSA. 172.1 ha.

< 1997.Se hace la tercera modificacién a la poligonal de la REPSA. 212.5 ha.

< 2000. Se publica la actualizacién del Plan rector de CU.
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< 2005. Se hace la quinta modificacién a la poligonal de la REPSA. 237.3 ha. Con
la creacién de la figura de Secretario Ejecutivo de la REPSA se comienza el
primer esfuerzo oficial por realizar el Plan de manejo como instrumento rector.

< 2005-2013. Se realizan 10 publicaciones que aportan informaciéon sustanciall
para la elaboracion del Plan de manejo.

< 2006. Se publican los Lineamientos de la REPSA donde se indica que el Plan
de manejo es el instrumento rector de planeacion y regulacién que establece
las actividades, acciones y lineamientos bdsicos para el manejo y la
administracion de la Reserva Ecolégica, al cual pertenecerdn los
Lineamientos.

< 2007. Se decreta como patrimonio cultural de la humanidad el Campus
Central de CU.

< 2013-2018. Se redlizan acciones para dar continuidad a la elaboracion del
Plan de manejo.

< 2017. Se publica el Plan de Gestidn del Campus Central de CU.
2018. Se publica el Plan Maestro de CU.

< 2019. Se inicia con la propuesta actual del Plan de manejo adaptativo de la
REPSA, con base en la Estrategia Nacional de Biodiversidad y la visién del
pensamiento complejo y el enfoque socioecoldgico.

En 1994, el Bidl. Ariel Rojo Curiel, el primer responsable académico de la Reserva,
en su libro ““El Pedregal de San Angel”, ecologia, historia natural y manejo”,
publicé el “Plan de manejo de la Reserva Ecoldgica El Pedregal de San Angel”
donde presentd el plan de trabajo que realizd durante su gestion de cuatro anos
(1989-1993). En esta publicacién establece los cuatro ejes de trabajo en los
cuales basd sus actividades: conservacioén, difusidon, investigacion y docencia, y
menciona las actividades realizadas en torno a ello, asi como sus retos y temas
pendientes.

En 2005 se crea la figura del Secretario Ejecutivo de la REPSA, dando mayor
certeza y respaldo alas labores de cuidado y proteccién del drea que antes sdlo
recaian en un responsable académico sin un presupuesto asignado, ni un
nombramiento oficial. En junio de 2005, bajo la gestién del Dr. Antonio Lot,
comenzd como tal el primer esfuerzo oficial por realizar el Plan de manejo como
instrumento rector de planeacién y regulacion. El primer paso fue establecer la
necesidad de la redlizacién del Plan de manejo en los “Lineamientos para el
desarrollo de actividades dentro de Ia REPSA”, emitidos en septiembre de 2006.

Desde el inicio de su gestién, el Dr. Lot comenzd a encaminar el proceso de la
realizacion del Plan de manejo de la Reserva y para ello contratd al Arg. de Psj.
Pedro Camarena. En conjunto y a la par de atender la presién constante que
aquejaba al territorio de la Reserva, identificaron la necesidad de compilar y
generar las bases del conocimiento del ecosistema y su manejo para con ello
sustentar la elaboracién del Plan.

Durante dicha gestion (jun 2005 a oct 2013) se realizaron 10 publicaciones (fig. 1),
en las que se convocd a investigadores, estudiantes y trabajadores de la
SEREPSA, a compartir la informacién generada. Estas publicaciones, junto con

CA.lI-2022. ANTECEDENTES || 2



ofras tres: Rzedowski, 1954; Rojo, 1994; Carrillo-Trueba, 1995; siguen siendo el
referente de informacion para la toma de decisiones en torno a la REPSA. En
particular, el Atlas de riesgos (2012) permitié hacer un diagndstico de la situacion
en la que se encontraba el territorio de Ia REPSA y poder comenzar a dimensionar
el tamano del reto al que la SEREPSA se enfrentaba al realizar el Plan de manejo
de un espacio complejo y por ende dindmico. En esta parte del proceso, tuvimos
la asesoria y el acompanamiento de Anibal Huerta quién tenia amplia
experiencia en el manejo de dreas naturales de la Ciudad de México.

et ORQUIDEAS
CANTERA Tg}&ﬁ-r_g;“s

Biodiversidad del ecosiste
del Pedregal de San Angd

ORIENTI

SEREPSA, Loty Cano,
2008 2009

MAMIFEROS SIL!
DE LA RESERVA ECOLOGIC
DE SAN ANGEL DE CIUDAD UN|

Guia para el
de Ciudad Unive

fe - ,l ‘Aé.‘;., Libro para ilominar

SEREPSA, Camarena, 2010 Sudrezetal., 2011 Lotefal., Hortelano y
2009 2012 Cervantes, 2013

Fig. 1. Publicaciones que compendian la informacion base para el manejo de la REPSA.

Durante la gestion del Dr. Luis Zambrano (nov 2013 a feb 2018), se realizaron
diversas acciones para dar continuidad a la elaboracién del Plan de manejo, a
la par de dar atencién y contencién a la constante presién ejercida en las zonas
de la Reserva y dreas con remanentes de Pedregal dentro del campus.

Se contd con la asesoria del Bidl. Rubén Rojas. Durante este tiempo se
complementd el diagndstico de la situacion de la REPSA y se trabajé en
identificar las zonas en las que se requeria reclasificar el territorio de la Reserva
en funcidén de su estado de conservacién y los riesgos a los que estaban
sometidas, para con base en ello identificar las actividades que podrian o no
realizarse en las mismas.

Derivado de este proceso se elabord una primera propuesta formal de
zonificacion para el Plan de manejo de la REPSA, asi como la tabla descriptiva
con las actividades permitidas y las no permitidas en cada una de las zonas. En
ese momento se identificaron siete categorias de zonificacién: Preservacién
ecolégica (PE), Restauracién ecoldgica (RE), Uso restringido (UR), Uso especial
(UE), Comunicacién ambiental (CA), Zona de contacto y Pedregales
remanentes (ZC y PR; fig. 2).

Por parte del asesor se generd una propuesta del documento preliminar del Plan
de manejo de la REPSA la cual fue sometida al Comité Técnico de la REPSA para
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recibir observaciones. Dicho documento sirvid de referencia para dar
continuidad con el proceso de realizacion del Plan de manejo de la REPSA.

Zonificacion del Programa de Manejo REPSA enero 2017
REPSA acuerdo 2005
Construcciones UE

PE Preservacion Estricta

Pedregal complementario

Pedregal de influencia

Instalaciones no relacionadas con la REPSA

RE Restauracion Ecoldgica Andador

CA Comunicacién Ambiental Edificaciones & Ho5 Resena Ecolégica
VNIVERSDAD NACIONAL  del Pedregal de

UE Uso Especial AVENMA DE San Angel UNAM

Muncp
UR Uso Restringido

sseen0
g|coe

Fig. 2. Primera propuesta formal de zonificacion para el Plan de manejo de la REPSA.

Conla llegada de la tercera Secretaria Ejecutiva de la REPSA, la Dra. Sike Cram
(marzo de 2018), se asumié el compromiso de publicar el Plan de manejo de la
Reserva, tomando en cuenta que el tipo de instrumento que se generard
permitiera responder a las peculiares caracteristicas de esta Reserva y la
insercion clara de su manejo dentro de un espacio universitario. El primer paso
para la elaboracion de la presente propuesta fue el sugerir el uso del esquema
de la Estrategia Nacional de Biodiversidad, que actualmente representa la
estructura de los seis Programas del presente Plan. Derivado de ello, se
comenzaron con sesiones de frabajo grupal semanales, a través de las cuales de
manera colectiva se ha reflexionado e indagado sobre cudles son los
componentes que se requieren para generar un instrumento que permita la
permanencia de la vida silvestre en el campus, a la par de que coadyuve a la
formacién de profesionistas.
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Hasta el momento, a la par de la operatividad cotidiana de la Reserva, hemos
realizado un fotal de 122 sesiones de trabajo grupal en las que se ha buscado
identificar las caracteristicas del Plan de manejo ad hoc a las condiciones del
campus, asi como el reorganizar al interior al grupo de trabajo para poder llevar
a cabo la implementaciéon de este.

Ano Sesiones = Horasreales Horas persona
2019 37 92 736
2020 33 65 520
2021 42 126 1008
2022 10 30 240

122 313 2504

El trabajo conjunto nos ha permitido darnos cuenta de la diversidad de maneras
de pensar y abordar los diversos asuntos del manejo y nos ha permitido develar
la complejidad del mismo, por ello se buscd generar una propuesta de Plan de
manejo que respondiera a dicha visién, dando como resultado el presente Plan
de manejo adaptativo de la REPSA.

Asimismo, la elaboracion del Plan de manejo de la REPSA ha sido a la par de la
elaboracion del Plan de Gestidn del Campus Central (publicado en agosto de
2017) y el Plan maestro de la Ciudad Universitaria (publicado en diciembre de
2018), donde se divide a Ciudad Universitaria en tres zonas: de conservacién
patrimonial, de desarrollo controlado y de Reserva Ecoldgica (fig. 3).

. [ oeiimitacion de Ciudad Universitaria - PMCU 2018 (720.83 ha) S
Zona de Conservacion Patrimonial (176.50 ha)

% I Zona de Desarrolio Controlado (305.02 ha)
| Reserva Ecologica del Pedregal de San Angel
1 5 R T AT

Fuente:

Fig. 3. Zonificacién de Ciudad Universitaria (Plan maestro de CU, 2018).
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La realizacién del Plan de manejo adaptativo de la REPSA ha tomado su tiempo;
después de 38 anos, se cumple con un pendiente cuya realizacion tiene que ver
con la dificultad que representa, para nuestra sociedad actual, el mantener en
cantidad y calidad el espacio originario ante el constante embate del
crecimiento urbano, asi como generar una estructura organizativa, asignar y
mantener el personal y los recursos fisicos y econdmicos que permitan que el
manejo adecuado se pueda llevar a cabo. La experiencia y aprendizajes
acumulados en estos anos nos funcionardn en la medida que los tengamos
registrados y presentes; esta es la funcién de los Antecedentes, el segundo
componente base del Bauplan REPSA.
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III. DEFINICION

El establecer el "hacia dénde se requiere ir" fue la intencidén de la primera
Encerrona SEREPSA. En marzo de 2019, después de un arduo trabajo
colaborativo, determinamos la actual Proyeccidén de la REPSA, la cual, emergid
a partir del cuestionamiento constante de cémo lograr la conservacion del
ecosistema nativo dentro del campus principal de la mdxima casa de estudios
del pais, sin que esto fuera una actividad extra o aislada de las mismas funciones
sustantivas de la Universidad.

Partimos de una imagen colectiva sobre cémo imagindbamos a la Reserva en
30 anos; lo que dibujamos implicaba el que el Pedregal siguiera existiendo y la
vida silvestre nativa también y pudiera distribuirse de manera libre a lo largo y
ancho del campus, en medio de las facultades, y demds dependencias
universitarias, las cuales estaban rodeadas de pedregal o elementos nativos.
Después, tfratamos de contestar el qué permitiria que eso que dibujamos pudiera
suceder. Finalmente llegamos a la Proyeccién de la REPSA, con la que pensamos
se logra la integracion de la realidad del campus de CU, al ser hogar de vida
silvestre nativa a la par de ser la sede principal de la formacién de profesionistas
que tienen la encomienda de trabajar por la mejoria de la Nacion.

Con la proyeccion establecida pudimos, con el constante trabajo conjunto,
determinar el objetivo general y los objetivos particulares del Plan de manejo.
Posteriormente, definimos qué es lo que requeria ser el Plan de manejo como
instrumento para guiarnos en el cumplimiento de los compromisos establecidos.
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:Qué es el plan de manejo adaptativo de la REPSA?

El Plan de manejo adaptativo de la REPSA (PMA REPSA) es una herramienta de
planeacién socioecoldgica que busca guiar la toma de decisiones que influyen
en la permanencia de la vida silvestre nativa de Ciudad Universitaria, investigar
sobre dicho proceso y compartirlo para para fomentar su aprendizaje colectivo,
para con ello promover el responder creativamente a las circunstancias desde
un marco ético, legal y tedrico explicito.

Proyeccion

e Que a partir de contar con la presencia del paisaje volcanico en Ciudad
Universitaria, el PMA REPSA promueva el desarrollo de una cultura
socioecoldgica que potencie las funciones sustantivas de la UNAM al
formar seres humanos conscientemente integrados a su entorno.

Objetivo

e Conservar el ecosistema nativo de CU (laroca volcdnica, su vida silvestre
y los procesos que permiten su existencia), a parfir de investigar y
compartir el proceso para fomentar su aprendizaje colectivo.

Objetivos particulares

e Coordinar las acciones de gestién, administracién y vinculacién en torno
al manejo de la REPSA.

e Resguardar el territorio de la REPSA.

e |dentificar los factores de presidn, analizar y atender sus causas.

e Promover la contfinuidad y conectividad del ecosistema nativo.

e Promover la visibilizacion, compartir la informacién y facilitar la reflexién
en forno a socioecosistema.

e Gestionar los datos, la informacién y los conocimientos en torno al
socioecosistema.

Fig. 1. Imagen objetivo de la REPSA a 30 anos, producto de (a Tra. Encerrona SEREPSA en 2019.
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Los Fundamentos del Plan de manejo adaptativo REPSA se agrupan en éticos,

legales y tedricos.

Dentro de los fundamentos éticos estdn los Principios que guian el manejo, los
cuales son un sistema de regulacién a nivel del trabajo colectivo, y el Codigo de
ética que un sistema de regulacién a nivel individual.

Principios que guian el manejo

Cédigo de ética

Respetar la naturaleza
Conocer la historia (principio de
precaucion)

Aplicar una visién integral
Considerar los riesgos que conlleva una
accidn (principio de prevencion)
Tomar decisiones congruentes con el

objetivo

Respetar
Ser congruente
Ser responsable
Tener compromiso
Participar activamente
Cooperar
Comunicar
Prevenir
Estar atenta
Sentipensar
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Como parte de los fundamentos legales se encuentra la normatividad aplicable
desde la escala local hasta la global en materia ecoldgica, pero también en
materia social que derivado del manejo cotidiano de la REPSA se ha hecho

evidente el conocerla y tenerla visible.

REPSA-UNAM
e Acuerdo por el que se rezonifica,

delimita e incrementa la zona de
la Reserva Ecolégica del Pedregal
de San Angel de Ciudad
Universitaria.

e Lineamientos para el desarrollo de
actividades dentro de la Reserva
Ecolbgica del Pedregal de San
Angel de Ciudad Universitaria.

e Reglamento interno del Comité
Técnico de la Reserva Ecoldgica
del Pedregal de San Angel de
Ciudad Universitaria.

CU-UNAM
e Plan maestro de CU

UNAM
e Ley Orgdnica de la UNAM.

e Estatuto General.

e Cbdigo de ética.

CDMX

e Codigo Penal del Distrito Federal.

e Ley Ambiental de Proteccion ala
Tierra en el Distrito Federal.

e Ley de Cultura Civica.

¢ Ley de Proteccion alos Animales
del Distrito Federal.

e NADF-001-RNAT-2012. Requisitos y
especificaciones técnicas sobre la
poda, derribo, trasplante y
restitucién de drboles.

Nacional
¢ Constitucion politica de los

Estados Unidos Mexicanos.

o Ley General del Equilibrio
Ecoldgico y Proteccion al
Ambiente (LGEEPA).

o Ley General de Vida Silvestre
(LGVS).

¢ NOM-059-SEMARNAT-2010.
Proteccidén ambiental-Especies
nativas de México de floray
fauna silvestres-Categorias de
riesgo y especificaciones para su
inclusion, exclusién o cambio-Lista
de especies en riesgo.

Internacional
¢ Convencion sobre el comercio

internacional de especies
amenazadas de fauna y flora
silvestres (CITES).

o Lista roja de la Unién Internacionall
para la Conservacion de la
Naturaleza (IUCN).
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Fig. 1. Plano de Ciudad Universitaria, el Campus Central y (a Reserva Ecoldgica del Pedregal de San Angel, UNAM (fuente: Instituto de
Geografia).
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Si bien los fundamentos tedricos sobre los cuales estd basado el presente PMA
REPSA son bastos y requerirdn de su respectivo espacio para profundizar sobre
ellos. A continuacion, compartimos algunas de las premisas o considerandos que
los manifiestan:

e La Naturaleza es el conjunto de energia, materia e informacion.

e La Naturaleza es compleja, adaptativa y multidimensional.

e Los seres humanos somos parte de la naturaleza, por lo tanto, dependemos
de ella.

e Larealidad es parte de la Naturaleza.
e Larealidad es una construccion social.

e La visién tedrica que nos ayuda a visibilizar lo anterior es el enfoque
socioecolégico.

e Organizar la realidad en dimensiones nos permite comenzar a comprender
su complejidad.

e Las dimensiones en las que organizamos la realidad socioecoldgica son: la
individual, la relacional, la social y la cultural.

e La cultura es un sistema de adaptacion al ambiente de la cual recibimos la
informacién que nos forma como individuos.

e La cultura estd conformada por el mundo simbdlico, la organizacién social y
la tecnologia.

e La organizacién social emana del mundo simbdlico.

e Latecnologia se desarrolla para transformar al entorno con base en el
mundo simbdlico que hemos construido.

¢ El pensamiento antropocéntrico y los modelos socio-politico-econdmicos
gue emanan de él (patriarcado, colonialismo, extractivismo, capitalismo,
neoliberalismo, urbanizacién mega densificada...) son una amenaza para la
vida, nuestra, de los demds seres y del planeta.

¢ El ecosistema es lo que emerge de los flujos de energia, materia e
informacién entre los elementos vivos y no vivos, a través del tiempo, en un
espacio dado.

e Lavidasilvestre es la parte vital de los ecosistemas.

e La vida silvestre es todo aquel ser vivo que vive en vida libre.

e La vida silvestre nativa es todo aquel ser vivo que ha habitado
histéricamente un territorio y no requiere del cuidado de los seres humanos
para sobrevivir en él.

e La vida silvestre nativa y los espacios originarios que ésta habita estdn
amenazados por las prdcticas derivadas del pensamiento antropocéntrico.

e Lareduccién de los espacios originarios y la acelerada incursion de especies
exdticas son algunas de estas prdcticas.

e Lareducciéon de los espacios originarios y el consecuente deterioro del
bienestar de la vida silvestre nativa impacta directamente en el bienestar
del ecosistema y por ende de los seres humanos que los habitamos.

e Laredlidad es producto de las decisiones que tomamos y su interaccion con
el entorno.
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Nuestra toma de decisiones influye en el espacio que habitamos, por ello las
personas somos actores activos en la construccién de la realidad.

Al ser la realidad una construccidén social, modificarla es posible.

Ante la creciente crisis ambiental, tenemos la responsabilidad ética de
modificar nuestra realidad.

El modificar nuestra realidad requiere de una deconstruccion profunda de
nuestro mundo simbdlico (consciente-inconsciente) y de la construccién
creativa de modelos mentales que respondan armoniosamente a los flujos
de energia-materia-informacidon existentes en los ecosistemas que
habitamos.

Estos modelos requieren estar concebidos a partir del respeto, la
cooperacion, la colectividad y de la claridad de que somos parte de un
todo.

El permitir que la vida silvestre nativa tenga continuidad es simbolo de que
estamos conscientes de nuestro lugar en la Naturaleza y actuamos en
consecuencia.

El manejo de la vida silvestre implica el manejo del ecosistema que ésta
habita.
El manejo es lo que se hace o sucede en un ferritorio dado.

La naturaleza del manejo en un territorio universitario implica: la teoria
(investigacion), la practica (accién) y el reporte de lo que se hace
(documentacion).

La investigacion-accidon-documentacion es la base que permite el habitar
consciente de un territorio.

Contar con una guia que permita realizar el proceso de investigaciéon-
accion-documentacion promueve su aprendizaje colectivo.

El Bauplan REPSA es la guia que da estructura al proceso de investigacion-
accién-documentacion.

La intencidn Ultima del PMA REPSA es visibilizar el como el lograr el resguardo
de la vida silvestre nativa de CU potencia las funciones sustantivas de la
UNAM al formar seres humanos conscientemente integrados a su entorno.
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V. CARACTERIZACION SOCIOECOLOGICA

La esencia de la existencia de la REPSA es la presencia del ecosistema originario
dentro del territorio del campus principal de la UNAM: el Pedregal; ecosistema
que los estudiantes, académicas y trabajadores que lucharon por el
establecimiento de la Reserva en los afos 80, sabian que era Unico y por ello
debia resguardarse.

El ecosistema del Pedregal estd conformado tanto por la roca volcdnica
producto de la erupcidn del Xitle hace 1670 anos, que da parte de la
particularidad al ecosistema, asi como el aire, el agua y energia solar que recibe;
pero también estd conformado por la vida silvestre nativa que le habita desde
el inicio de la existencia del derrame Idvico, y que a su vez son habitantes de la
Cuenca de México donde estd inmerso dicho Pedregal.

Sobre la parte baja de este derrame, en 1946, la UNAM adquirié las 733 ha que
destinaria a su campus principal: Ciudad Universitaria. Al estar embebido en el
Pedregal, la cotidianeidad del campus ha coexistido con la vida silvestre desde
sus inicios.

Al delimitarse, inicialmente, las 124 ha para el resguardo del Pedregal dentfro de
CU, se establecié el acuerdo explicito de velar por la permanencia de la vida
silvestre nativa y por ello hoy en dia se cuenta casi con el doble de la superficie
asignada a este objetivo.

Pero la vida silvestre no se restringe a los espacios asignados a la REPSA, sino que
se distribuye a lo largo y ancho del campus y mds alld de él, debido a que
necesita proveerse de alimento, refugio o pareja. La vida silvestre nativa de CU
puede ser residente, es decir, les podemos encontrar a lo largo del ano, ya sea
como un ejemplar en su maximo esplendor, o partes de él que buscan resistir a
la sequia que se presenta anualmente. También, pueden ser migratorios; aves,
murciélagos e insectos vigjan ano con anfo y encuentran en los pedregales de
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CU un espacio para alimentarse, anidar, o simplemente descansar para poder
continuar su camino.

Al distribuirse la vida silvestre nativa por todo el territorio de CU, para la ejecucidén
del presente Plan de manejo, se considerard como escala minima de manejo a
la poligonal de Ciudad Universitaria, ya que es donde como Universidad,
tenemos responsabilidad ética y legal.

Con base en esta delimitacion, la caracterizacion, es decir la descripcion de los
elementos que conforman al sistema, su estructura y funcionamiento general, se
presenta a nivel de Ciudad Universitaria (Tabla 1).

Esta primera caracterizacién socioecoldégica de CU es producto de los
sentipensares compartidos por Colaboradorus REPSA que participaron en el
primer Taller de Investigacion Accion Participativa de la Comunicacion
ambiental del Pedregal (TIAP CAP) en febrero de 2019' y posteriormente se fue
complementando con las reflexiones entre el personal SEREPSA vy ofras
Colaboradorus.

Los componentes socioecoldgicos identificados se agrupan en la dimensidon
fisico-quimico-bioldgica (FQB) y la dimensidn social. Partiendo del principio de
jerarquizacion, se buscd colocar en la parte mds alta lo que contiene alo que se
menciona en las partes inferiores, pero esta organizacion no estipula la
importancia de unas sobre las otras; asimismo, la clasificacion en “casillas” fue
con el objetivo de hacerlo prdctico, pero ello no implica que las casillas, ni los
elementos dentfro de ellas, sean independientes los unos de los otfros; todos los
elementos representados son inferdependientes e inferdefinibles.

Cabe recordar que cualquier esquematizacion de la naturaleza serd por mucho
parcial y con fecha de caducidad; tener en cuenta esto, nos permite darle su
debida dimensidn, importancia y alcance a la herramienta, aunque no por
parcial y siempre imperfecta, deja de ser reveladora y nos permite
complementar con mayor claridad nuestra toma de decisiones cotidiana.

Faltaria complementar esta primera caracterizacidén con la dindmica temporal
del campus ya que a lo largo de un ano los cambios son importantes debido a
la marcada estacionalidad que representa la época lluviosa y seca; asi como
las actividades relacionadas con el ciclo escolar y los periodos vacacionales.

De manera general, todo lo descrito en la Caracterizacién socioecoldgica de
CU aplica para las dreas de la Reserva. La informacidn que nutre la
caracterizacién especifica para la Reserva se obtiene tanto de lo generado a
través de los proyectos de investigacidn como de los registros cotidianos

' Agradecemos a las siguientes personas que colaboraron aportando sus sentipensares a lo largo
del TIAP CAP y con base en los cuales se elabord la caracterizacion socioecoldgica de CU,
compartimos sus nombres en orden de mayor asistencia y participacién, asi como sus dreas del
conocimiento: Joshua Ivén Munoz Salazar (Ciencias de la Tierra), Alfonso Ivén Gonzdlez Galarza
(Arquitectura), Jessica Herndndez Jerénimo (Biologia), Victor JesUs Vera Ramirez (Arquitectura),
Jenifer Nallely Buhl Martinez (Psicologia ambiental), lanka Ivonne Castillo Gutiérrez (Fisical),
Ricardo JesUs Lozano Yescas (Ingenieria Petfrolera), Ana Gabriela Piedra Miranda
(Comunicacién), Victor Camacho Guido (Biologia), Mariana Verdnica Castaineda Pavia
(Biologia), Lilia de la Cruz Alvarado (Ciencias de la Tierra), Ivonne Alonso Durdn (Biologia), Miguel
Angel Guerrero Labastida (Etnohistorial).
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asociados al manejo. Los datos compilados se almacenan en diversas tablas de
Excel con los diversos atributos correspondientes a cada tipo de informacion.

Actualmente se estd trabajando en el diseno conceptual de una base de datos
de informacién socioecoldgica de la Reserva, se estdn estandarizando las tablas
existentes para que cumplan con las caracteristicas para nutrir dicha Base, y se
estd realizando la gestién para la adquisicion de un equipo de cdmputo
adecuado para que le de soporte, el cual incluye los datos cartogrdficos que se
almacenan en el Sistema de Informaciéon Geogrdfica (SIG) de la REPSA.
Actualmente la REPSA cuenta con datos sobre:

e Academia
o Sitios de estudio de proyectos
e Factores de presidn
o Presencia sistemdtica de personas
= Accesos informales
= Vandalismo
= Spofts
= Indigentes
= Zonas de sexo al aire libre

= Recoleccién ilegal de flora nativa
= Presencia especies exdticas (drbol,  arbustivas,
herbdceas, enredaderas, epifitas)
o Fauna
= Fauna atendida (sana, atrapada, huérfanam, herida,
atropellada)
Incendios
Contaminacion  (luminica, visual, desechos [orgdnicos,
inorgdnicos, de manejo especial])
e Acciones de contenciéon y mitigacién
o Retiro especies exdticas (flora 'y fauna)
o Pasos fauna
o Sedes de la Red de Accidente Ofidico
o Infraestructura para el combate de incendios
o Jornadas de limpieza
e Pedregalesremanentes adoptados (Geopedregal, Pedregales Ciencias)
¢ Intervencion paisajistica (Xerojardineria)

Uno de los productos de este cUmulo de datos almacenados vy sistematizados
fue, en su momento, la caracterizacién detallada de los factores de presidon
asociados al manejo de la Reserva, la cual se publicd en el Atlas de riesgos de la
REPSA, tanto en su primera edicién (2012), como en la segunda (2016); ambos
disponibles en el portal web de la REPSA.

El reto mds relevante en torno a la Caracterizacién es el poder mantener lo mds
actualizada y accesible la informacidn con la que se cuenta.
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Tabla 1. Caracterizacion socioecolégica general de Ciudad Universitaria de la UNAM.

Dimension fisico-quimica-biolégica

(FQB)

Ubicacion geogrdfica e historia ambiental
- Cuenca de México

- Pedregal

- Ciudad Universitaria

- Clima

- Sustrato

- Topografia (curvas de nivel)

Uso de suelo originario (m2)

- Pedregal

- Llanos volcdnicos

- Cuerpos de agua temporales

Ciclos biogeoquimicos y funcionamiento del
ecosistema (flujos de materia, energia e
informacidn inherentes a lo biofisico)

- ciclo del agua

- ciclos de nutrientes (carbono, nitrégeno,
fosforo, azufre)

- Productividad Primaria Neta (PPN)

- temporalidad/estacionalidad/ fenologia

- estatus del ecosistema originario
(fragmentacién, conectividad...)

Biodiversidad (nativa/exética)

- bacterias

- profistas

- hongos

- plantas

- animales (invertebrados, vertebrados)

Ecologia

- famano poblacional
- abundancia

- distribucién

Tipo de superficie
-Originaria (afloramiento rocoso)
-Urbana

Tipo de superficie urbana (m2)
- Areas verdes

- Areas deportivas

- Instalaciones

- Movilidad

- Superficie construida

Ordenamiento territorial

- Zona patrimonial

- Reserva Ecoldgica del Pedregal de San Angel
- Zona de crecimiento controlado

Uso y mantenimiento

- Pedregales remanentes

- Areas verdes (zonificacién)

- Areas deportivas

- Movilidad (caminos, veredas, brechas,
banquetas, andadores, escaleras, puentes, via
del metro, vialidad)

- Edificaciones administrativas, académicas,
culturales, comerciales

- Esculturas y murales

- Limites (sin o con rejas, bardas; tipos de rejas y
bardas)

- infraestructura (luminaria, agua, drenagje,
cableado telefénico, fibra éptica {internet...},
derivados de petréleo [gas LP, gasolina]):
consumo, calidad.

- vigilancia (zonificacién, cdmaras de vigilancia)

Flujos de materia, energia e informacién
inherentes a lo social

- entrada y salidas de materia/energia
orgdnica: personas, alimentos, vegetacion,
fauna, desechos de alimentos, desechos de
vegetacién, aguas negras.

- entrada y salidas de materia/energia
inorgdnica: agua, luz, derivados de petrdleo (LP,
disel, gasolinal), fibra éptica (teléfono, internet)

Andlisis institucional (UNAM)

Territorios UNAM

- CU, ZMVM, México, otros paises

- Condiciones FQB de cada territorio

- Ecosistemas nativos bajo resguardo de la
UNAM (Tuxtlas, Chamela, Pedregal...)

Caracterizacion poblacional y andlisis de
actores sociales

- Personas

- Dependencias

- Grupos (STUNAM, AAPAUNAM, Fundacion
UNAM...)

- Instituciones con las que se colabora
(Asociaciones, empresas)

Dindmica (ritmos)

- ingreso de nuevos aspirantes

- Rector

- Consejo Universitario

- asignacién presupuestal

- Balance financiero

- Oferta/demanda educativa

- Estatus de evaluaciéon de planes de estudio
- Balance sobre el estado de salud (fisico,
mental y emocional) del alumnado,
profesorado y trabajadores




S

V2190702301208 NOIDVZI4ILIVHYD ‘ZE0Z-AVI

Caracterizacion poblacional y andlisis de
actores sociales en CU

- Personas

- Dependencias UNAM asociadas a su manejo y
mantenimiento (Direccidon General de Obras y
Conservacion, Direccidon General de Servicios
Generales y Movilidad, Direccién General de
Patrimonio, Direccién General de Andlisis,
Proteccién y Seguridad Universitaria)

- Dependencias no UNAM asociadas a su
manejo y mantenimiento en las dreas* (Alcaldia
de Coyoacdn, Secretaria de Seguridad PUblica)
- Grupos (STUNAM, AAPAUNAM, Fundacion
UNAM...)

- Instituciones (Asociaciones, empresas)

Dindmica (ritmos)

- alo largo de un dia (dia/noche)
- semanal

- semestral

- periodos vacacionales

- fines de semana y dias festivos

Usos del campus
- tipos de usos
- ZoNnas

Fronteras
- Colonias aledanas
- Instituciones vecinas

Instrumentos de manejo

- Planes rectores de CU (1994, 2000)

- Plan Maestro de CU (2018)

- Plan de Gestidon del Campus Central (2017)

- Plan de manejo de la REPSA (2022)

- Normatividad UNAM, federal y estatal
aplicable en materia laboral, de construccién,
de seguridad, ambiental, efc.

Factores de presion

- asociados a las personas: presencia
sistemdatica (consumo de alcohol, drogas o
estupefacientes, danos a la flora, danos a la
fauna, especies exdticas, indigentes, incendios,
acumulacién de residuos).

- asociados a las instalaciones: densificacion de
la urbanizaciéon, contaminacién (luminica,
sonorq, del suelo, agua y el aire).
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Plan de manejo adaptativo REPSA Como citar:
VI Programacion CAVI-2022
Como referenciar:

CAVI-2022. Pérez-Escobedo, HM.y S. Cram. 2022. Programacidn.

Plan de manejo adaptativo de la REPSA CU, UNAM. Secretaria Ejecutiva de la REPSA,

UNAM. CDMX, México. 2 pags. www.repsa.unam.mx.

VI. PROGRAMACION

La naturaleza de la atencion de los asuntos del manejo de la REPSA estd
conformada por la readlizacion de actividades de campo/gabinete,
individuales/colectivas, tedricas/prdcticas y de sintesis. Estas actividades son
redlizadas tanto por el personal de la SEREPSA en colaboracion con
Colaboradorus REPSA vy el personal de las Dependencias que forman parte del
Comité Técnico de la REPSA.

Para poder dar una éptima atencidn a los asuntos del manejo a través de las
diversas actividades que realizamos, hemos generado una serie de herramientas
que nos permiten organizarnos y desarrollar las actividades de manera
colaborativa. Estas herramientas las aplicamos principalmente dentro del grupo
de frabajo de la SEREPSA, pero también hemos ido permeando con su uso las
actividades desarrolladas con Colaboradorus REPSA y el Comité Técnico de la
REPSA.

Si bien cada herramienta merece su Componente adaptativo donde explique
su uso y funcionamiento, a continuacion, las enlistamos con la intencién de

e Herramientas de estructura.
o Bauplan (Guia de asuntos).
o Ritmos (Pedregal, UNAM, REPSA, SEREPSA, horario laboral).
o Prelacién (criterios de prelacién Anexo 1).
o Roles funcionales (Anexo 2).
o Carpeta de herramientas organizativas.
e Herramientas de planeacion.
o Planeacién estratégica (Guia).
= Plan de frabagjo.
e Plan operativo.
o Plan de accién.
o Planner REPSA.
o Google Calendar.
= Agendasemanal
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e Herramientas de comunicacion.
o Cuentas Google REPSA.
o Grupos de WhatsApp (SEREPSA, Colaboradorus REPSA, Fauna
CuU).
e Herramientas para las actividades grupales.
Sesiones (PMA REPSA [Encerrona SEREPSA], Comité Técnico).

o Reuniones (globales y parciales).
o Dindmica de sesidn (prelacién, roles).
o Rondines REPSA.

= Protocolo de actividades de campo.
o Base de datos de actividades grupales.
e Herramientas para el registro.
o Bitdcoras (personales, SEREPSA).
o Compendios por asunto.
o Reportes (semanal, mensual, frimestral, semestral, anual).
o Estilos documentos REPSA (Word, Power point, InDesing).
o Indicadores (PDI).
e Herramientas para el almacenamiento de la informacion.
o Dropbox.
o Mecanismo interno de manejo de informacién (MIMI).
o Bases de datos.
e Herramientas de balance.
o Recuento (mensual, semestral, anual).
o Andlisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas)
o Informe anual.

Este conjunto de herramientas son parte del método de atencién de los asuntos
de manejo de manera general. Nos han permitido generar las condiciones base
para la distribucién de la carga de trabajo y nos ayudan a no perder el enfoque
de hacia dénde se requiere ir y cudl es la esencia misma de nuestro trabajo.

Ahora bien, en el caso particular de la atencién de los asuntos, se cuenta con el
esquema de frabajo de los Programas de manejo, los cuales son: Gobernanza,
Preservacién, Atencidn a los factores de presidn, Manejo integral de paisaje,
Comunicaciéon socioecoldgica e Informacidén y conocimientos; los cuales se
describen de manera general en sus respectivos Componentes adaptativos.

e

Preservacion

Comunicacidn socioecoldgica

Informacion y conocimientos

Fig. 1. Programas del Plan de manejo adaptativo REPSA, derivados de la Estrategia Nacional de Biodiversidad de la COBABIO.
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PROGRAMAS

Los seis programas en los que se agrupa de manera especifica la atencion de los
diversos asuntos relacionados con el manejo de la Reserva y la vida silvestre del
campus, dentro del PMA REPSA son: Gobernanza, Preservacion, Atencién a los
factores de presidon, Manejo integral del paisaje, Comunicacion socioecoldgica
e Informacidén y conocimientos.

Estos programas se establecieron a partir de la Estrategia Nacional sobre la
Biodiversidad de México y Plan de accién 2016-2030 disenada por la CONABIO
(fig. 1), haciendo una adecuacion a la naturaleza de los Programas para que
respondieran a las parficularidades del manejo de la REPSA.

“La estructura de la Estrategia refleja la analogia de una casa con seis elementos,
donde los cimientos son los ejes estratégicos de Conocimiento y el de Educacién,
comunicacién y cultura ambiental. El primero de ellos, es la base donde se
genera, documenta vy sistematizan los resultados de la investigacion cientifica y
los saberes tradicionales que dan sustento a la foma de decisiones en materia
de biodiversidad. Por ofra parte, el segundo eje estratégico define los esquemas
formales y no formales que permitirdn asumir una mayor valoracién de la
biodiversidad para establecer un uso cada vez mds sustentable de los recursos y
servicios que ésta provee, todo ello mediante estrategias de comunicaciéon y
difusion. Los pilares de la casa son tres ejes: Conservacién y restauracién, Uso y
manejo sustentable y Atencién a los factores de presion; éstos tienen como
finalidad incrementar las acciones que impactan de manera positiva a la
biodiversidad y disminuir las causas directas de la pérdida de ésta. El techo de la
casa lo constituye el eje estratégico de Integracién y gobernanza con el cual se
refuerza la instrumentacién de las acciones mediante el fortalecimiento de la
coordinacién entre actores y sectores, la armonizacién del marco juridico, la
promocién de la integraciéon y la cooperacion™ (ENB, 2016).
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P Y

Integracién y gobernanza

Gobernanza

=

Conservacion Alencién a los Manejo Preservacion

y restauracion  factores de presién  sustentable

Educacién, comunicacién

N i bicaial Comunicacién socioecolégicq

-
Conocimiento Informacién y conocimientos
.
Fig. 1 Ejes estratégicos de la Estrategia Nacional de Fig. 2. Adaptacidn de los Ejes a los Programas del Plan de manejo
Biodiversidad de la CONABIO. adaptativo de la REPSA.

La adecuacién de la ENB al PMA REPSA se realizd a partir del trabajo colectivo
del personal SEREPSA, donde se identificaron los asuntos concernientes a cada
Programa, su objetivo y por ende la manera mds adecuada de nombrarlos.

Los objetivos generales de los Programas son a su vez, los objetivos particulares
del PMA REPSA:

1.

Gobernanza: coordinar las acciones de gestidén, administracién y
vinculacién en torno al manejo de la REPSA.

Preservacién: resguardar el territorio de la REPSA.

Atencién a los factores de presion: Identificar los factores de presidn,
analizar y atender sus causas.

Manejo integral del paisaje: Promover la continuidad y conectividad del
ecosistema nativo.

Comunicacién socioecoldgica: Promover la visibilizacidon, compartir la
informacién y facilitar la reflexion en torno a socioecosistema.
Informacién y conocimientos: Gestionar los datos, la informacion vy los
conocimientos en torno al socioecosistema.

Fig. 3. Trabajo colaborativo del equipo SEREPSA durante las sesiones semanales del Plan de manejo durante 2019,
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Respecto a la triada de la naturaleza del manejo: investigacidon-acciéon-
documentaciéon, los Programas son como tal la accién, es decir la
instrumentacion, la operatividad del PMA REPSA, la cual requiere de la
coordinacién y comunicacidn permanente entre las dependencias vy
autoridades universitarias de CU involucradas en el manejo del campus. Por ello,
se buscard ir empatando la estructura organizativa actual de la SEREPSA con la
estructura de los Programas para distribuir de manera adecuada al personal y la
carga de frabajo y asi generar la coordinacién que se requiere.

Atencion a los factores

de pr:asién Manejo |nfeg£ol de paisdje

Comunicacion socioecologica

Informacion y conocimientos

dinacién di
SEREPSA Tamvestgacion
Secratoria Beoufiva de la REPSA _ Cientifica

G FA  FC  DGP

Dire

Arg Pairim.

Comité Técnico de la REPSA

eneral d

Fig. 4. Operativizacion del Plan de manejo adaptativo REPSA a través de la reorganizacion en la estructura de la SEREPSA y la
coordinacién con las diversas entidades del Comité Técnico de la REPSA.

Actualmente se tiene identificado un indicador general para cada uno de los
Programas, los cuales son los que se reportan en el informe semestral del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI):

1. Gobernanza: NUmero de asuntos atendidos.

2. Preservacién: NUmero de rondines realizados.

3. Atencién a factores de presion: NUmero de factores de presidon
atendidos.

4. Manejo integral de paisaje: NUmero de actividades que promuevan la
conectividad.

5. Comunicacién socioecolégica: NUmero de actividades de
Comunicacion socioecoldgica.

6. Informaciény conocimientos: NUmero de nuevos registros en las diversas
Bases de datos de informacion.
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1. Gobernanza CAVI.2111-2022. Cram, S., M. Fahila-Ventura y HM. Pérez-Escobedo. 2022.

1. Bases para... Reflexion inicial. Programa Gobernanza. Plan de manejo adaptativo de la REPSA CU,

1. Reflexion inicial UNAM. Secretarfa Ejecutiva de la REPSA, UNAM.

CDMX, México. 2 pags. www.repsa.unam.mx.

REFLEXION INICIAL. PROGRAMA
GOBERNANZA

La gobernanza, dentro del Plan de Manejo Adaptativo de la REPSA, es la
capacidad de planificar, promover y coordinar la generacién, integracién,
realizacion y mantenimiento de acuerdos en pro de la vida silvestre nativa del
campus.

(Qué es?

El Programa de Gobernanza busca coordinar las acciones de gestion,
administracion y vinculacién entre los diversos actores (personas vy
dependencias; comunidad UNAM y externos).

¢Para qué realizarlo?

Para generar, integrar, realizar y mantener los acuerdos establecidos en pro de
la vida silvestre nativa del campus.

¢Por qué hacerlo?

Porque es, el integrar, a la planeacién y mantenimiento de la cotidianeidad del
campus, la consciencia de la existencia de la vida silvestre y sus procesos, o
que permitird su preservacion.

¢Para quién
realizarlo?

Para la vida en general, la vida silvestre en particular, y en especifico para la
vida silvestre nativa de CU. Para las personas involucradas en los acuerdos en
beneficio a la permanencia del ecosistema nativo de Ciudad Universitaria:
quienes influyen, deciden y actlan directa e indirectamente en ello (tanto
académica, operativa como administrativamente) y quienes estdn interesadas
en sumarse a dicho proceso (comunidad UNAM o externas).
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¢Con quién
realizarlo?

Con el grupo de frabajo de la SEREPSA, ya que es la encargada de coordinar
las decisiones y acciones en torno al manejo de la vida silvestre del campus;
con el Comité Técnico de la REPSA vy las instancias universitarias presentes en el
campus que estén asociadas al establecimiento y aplicacién de acuerdos que
incidan en la vida silvestre del campus (operativa, administrativa y
académicamente). Con las personas que estén interesadas en sumarse al
manejo y a la promocidén del respeto a la vida silvestre nativa, tengan un interés
activo y puedan establecer y mantener el compromiso (Colaboradorus REPSA).

¢En contra o a pesar
de qué realizarlo?

En contra de nuestros malos hdbitos administrativos; a pesar de los usos y
costumbres, de la falta de interés, del pensamiento antropocéntrico y de la
complejidad de la vida.

¢Qué depende de
nosotras/os para
llevarlo a cabo?

El convencimiento de que la causa es legitima, y desde ahi poder involucrarnos
de forma genuina; capacitarnos y habilitarnos para generar las condiciones y
los mecanismos de autoregulacidén que nos lleven a responder de manera
pertinente ante las presiones del entorno y no perder el rumbo.

¢Qué NO depende
de nosotras/os para
llevarlo a cabo?

El que las demds personas no se involucren genuinamente, el que no se
considere a la preservacion de la vida nativa en vida libre en su ecosistema
originario como un compromiso de la Universidad, el que se permita el
detenerse a revalorar y dimensionar el impacto de las decisiones.

¢Cuadndo o cada
cudndo se requiere
realizarlo?

La ejecucidbn del Programa de Gobernanza se requiere hacer
permanentemente, para, no sélo, promover la generacién de acuerdos, sino
dar seguimiento a su integracién, actualizacién y realizacion constante.

¢Doénde se requiere
realizarlo?

En todas las actividades relacionadas con el manejo de la Reserva y el manejo
del campus en general.

¢Como se requiere
realizarlo?

Basdndonos en el Bauplan REPSA. Promoviendo la aplicacién préctica de los
principios y la integracion de los fundamentos REPSA. De manera colectiva, con
consenso, comunicacion efectiva y con creatividad.
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Plan de manejo adaptativo REPSA Como citar:

VI Programacion CAVI.2.11.5-2022
2. Programas Como referenciar:
1. Gobernanza CAVI.2.115-2022. Cram, S., M. Fabila-Ventura y HM. Pérez-Escobedo. 2022.

1. Bases para... Caracterizacion socioecoldgica. Programa Gobernanza. Plan de manejo adaptativo de

5. Caracterizacion socioecoldgica la REPSA CU, UNAM. Secretaria Ejecutiva de la REPSA, UNAM.

CDMX, México. 2 pags. www.repsa.unam.mx.

CARACTERIZACION. PROGRAMA DE
GOBERNANZA

Si bien la caracterizacion socioecoldgica de la Gobernanza no estd completa,
la atencidn cotidiana de los asuntos de manejo de la Reserva nos ha llevado
poco a poco a ir identificando aquellos asuntos que influyen en el
establecimiento de acuerdos que impactan en la permanencia de la vida
silvestre del campus. Algunos de los asuntos, asociados a la Gobernanza,
identificados hasta el momento son:

ProREPSA, Ritmos CU, Planeacidén, Comité Técnico, Al interior UNAM, seguridad
en el frabajo (COVID), Comités, Personal, Capacitacion, Al exterior UNAM, Bienes,
Comisiones, Planeacién estratégica, Reuniones, Presupuesto, Ingresos
extraordinarios, Equipo menor, bienes inmuebles y bienes, Ritmos SEREPSA,
Interacciones, CENAPRED, DGOC (Comité Asesor de Obras), Ritmos Pedregal,
SEREPSA, Vecinos de Jardines del Pedregal, Consejos, Dependencias, COUS
(Comité Asesor), Comité de Andlisis para las Intervenciones Urbanas,
Arquitectdnicas y de las Ingenierias en el Campus Ciudad Universitaria y
los campi de la UNAM, Registros, CFE, Ritmos UNAM, Fondo UNAM...

Para dar atencién a estos asuntos hemos establecido la siguiente Guia de
asuntos donde se identifican las lineas de investigacién-accion (LIAs) en las que
agrupamos dichos asuntos para permitirnos determinar el orden de atencién mas
adecuado para darles atencién, segin van emergiendo con el trabajo
coftidiano.
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Tabla 1. Guia de asuntos del Programa de Gobernanza.

Bases para

Reflexion inicial

Anfecedentes

Definicion

Fundamentos

Caracterizacién
socioecoldgica

LIAs

Gestidon

Planeacién estratégica

Comité Técnico

Directorio, sesién, minuta,
seguimiento a acuerdos

SEREPSA

Planeacién (Ritmos SEREPSA-CU-
UNAM-Pedregal; Reuniones;
Registros)

Personal (Capacitacion,
seguridad en el frabajo [COVID])

Interacciones

De gestion, administrativas...

Administraciéon

Presupuesto

Fondo UNAM

Ingresos extraordinarios

Bienes

Equipo menor, bienes inmuebles y
bienes

Vinculacién

Al interior UNAM (Comités,

consejos, comisiones;
dependencias; ProREPSA)

Comité de Andlisis para las
Intervenciones Urbanas,
Arquitecténicas y de las
Ingenierias en el Campus Ciudad
Universitaria y los campi de la
UNAM

DGOC (Comité Asesor de Obras)

COUS (Comité Asesor)

Al exterior UNAM

Vecinos de Jardines del Pedregal

CFE

CENAPRED

Monitoreo

Seguimiento

Balance
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Plan de manejo adaptativo REPSA Como citar:

VI Programacion CAVI.2.211-2022
2. Programas Como referenciar:
2. Preservacion CAVI.2.211-2022. Gil-Alarcén, G., P. Arenas, S. Cram y H.M. Pérez-Escobedo. 2022.

1. Bases para... Reflexion inicial. Programa Preservacion. Plan de manejo adaptativo de la

1. Reflexion inicial REPSA CU, UNAM. Secretaria Ejecutiva de la REPSA, UNAM.

CDMX, México. 2 pags. www.repsa.unam.mx.

REFLEXION INICIAL. PROGRAMA
PRESERVACION

La preservacion, dentro del Plan de Manejo Adaptativo de la REPSA, es el
mantener tanto, la superficie del ecosistema nativo, como las condiciones
adecuadas para que los procesos ecoldgicos puedan seguir existiendo en él de
manera 6ptima, esto, a través del monitoreo, la vigilancia y la generacién de
estrategias que promuevan su mantenimiento.

¢Qué es?

El Programa de Preservacion promueve acciones de vigilancia y monitoreo de
las condiciones del ecosistema nativo de CU.

¢Para qué realizarlo?

Para conocer el estado del socioecosistema y generar acciones de protecciéon
de las dreas de mayor estabilidad, asi como generar estrategias que reduzcan,
mitiguen, detengan y reviertan su deterioro en las dreas con inestabilidad
ecoldgica.

¢Por qué hacerlo?

Porque tenemos la responsabilidad moral de permitir la existencia de la vida
silvestre nativa que nos rodeaq, y es la existencia del sustrato rocoso la que hace
que ésta se mantenga y a su vez, estamos conscientes de que es la presencia
de la vida silvestre nativa la que genera el adecuado funcionamiento del
ecosistema de CU, lo cual permite que el campus sea habitado y cumpla de
manera integral con las funciones sustantivas de la UNAM.
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¢Para quién
realizarlo?

Para la vida en general, la vida silvestre en particular, y en especifico para la
vida silvestre nativa de CU. Para las personas involucradas en el monitoreo del
socioecosistema de Ciudad Universitaria: quienes influyen, deciden y actuan
directa e indirectamente en ello (tanto académica, operativa como
administrativamente) y quienes estdn interesadas en sumarse (comunidad
UNAM o externas).

¢Con quién
realizarlo?

Con el grupo de frabajo de la SEREPSA, ya que es la encargada de coordinar
las decisiones y acciones en torno al manejo de la vida silvestre del campus;
con el Comité Técnico de la REPSA vy las instancias universitarias presentes en el
campus que estén asociadas al manejo de las dreas exteriores del campus
(operativa, administrativa y académicamente). Con las personas que estén
interesadas en sumarse al monitoreo y puedan establecer y mantener el
compromiso de colaborar en el proceso (Colaboradorus REPSA).

¢En contra o a pesar
de qué realizarlo?

En contra de la distorsion sobre la idea de desarrollo, que nos ha hecho creer
que el crecimiento fisico implica desarrollo integral. En contra de la urbanizacion
densificada detonada por dicha distorsion. A pesar de la carga de trabajo que
deja menos tiempo para dedicarle al andlisis de causas de lo que pone en
riesgo al ecosistema y genera que vaya perdiendo calidad.

{Qué depende de
nosotras/os para
llevarlo a cabo?

Conocer y respetar las caracteristicas del ecosistema nativo y sus habitantes;
conocer las caracteristicas del manejo del campus, y en particular de sus dreas
abiertas. Capacitarnos para realizar el monitoreo y la vigilancia de una manera
ética y apegada a derecho. Definir acciones adecuadas.

¢Qué NO depende
de nosotras/os para
llevarlo a cabo?

El vacio existencial colectivo que genera apatia y busca ser llenado a través de
la distorsiéon del desarrollo que promueve la reduccidn del ecosistema, pero si
es nuestra responsabilidad no abonar a ello; que actualmente no exista
suficiente informacién actualizada para definir claramente las acciones que
deben llevarse a cabo; que se asignen las condiciones laborales adecuadas
para gue se dé la continuidad que la preservacion de la vida silvestre requiere.

¢Cudndo o cada
cudndo se requiere
realizarlo?

La ejecucidn del Programa de Preservacion se requiere hacer
permanentemente ya que el ecosistema es dindmico y hay que estar atentas

a los cambios y procesos que en él acontecen.

¢Dénde se requiere
realizarlo?

Principalmente en el campus de CU, pero también se requiere promover su
realizacion en los espacios remanentes de Pedregal fuera de CU, ya que el
ecosistema es un todo y el bienestar de los ofros remanentes incide en el
bienestar del campus y viceversa.

¢Como se requiere
realizarlo?

Basdndonos en el Bauplan REPSA. De manera colectiva, con constancia, con
la consciencia de nuestro lugar en la naturaleza y con entereza.
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Plan de manejo adaptativo REPSA Como citar:

VI Programacidn CAVI2.2.15-2022
2. Programas Como referenciar:
2. Preservacion CAVI1.2.2.15-2022. Pérez-Escobedo HM.,, G. Gil-Alarcén, P. Arenas, S. Cram,

1. Bases para... H. Diaz-Guzman, I. Lozano-Amaro, L. Camacho-0Olivares y M. Fabila-Ventura. 2022.

5. Caracterizacion socioecoldgica Caracterizacién socioecoldgica. Programa Preservacion. Plan de manejo adaptativo

de la REPSA CU, UNAM. Secretaria Ejecutiva de la REPSA, UNAM.
CDMX, México. 2 pags. www.repsa.unam.mx.

CARACTERIZACION. PROGRAMA DE
PRESERVACION

Si bien la caracterizacion socioecolégica de la Preservacion no estd completa,
la atencidn cotidiana de los asuntos de manejo de la Reserva nos ha llevado
poco a poco a ir identificando aquellos asuntos que influyen en lo que permite,
0 no, que el ecosistema se mantenga en cantidad y calidad al interior de la
poligonal de la Reserva. Algunos de los asuntos, asociados a la Preservacion,
identificados hasta el momento son:

Perimetro, control de accesos, monitoreo de hongos, cantidad y calidad de
agua, monitoreo atmosférico, monitoreo de flora, estaciones metereoldgicas,
fenologia, estacionalidad, mantenimiento y reparacion de rejas vandalizadas,
seguridad, accesos formales, PEMBU, accesos informales, cdmaras, vigilancia,
Red de Monitoreo Atmosférico, fototrampeo, monitoreo de agua, Rondines
REPSA, monitoreo de microorganismaos, zorra gris, monitoreo de fauna.

Para dar atencién a estos asuntos hemos establecido la siguiente Guia de
asuntos donde se identifican las lineas de investigacién-accidon (LIAs) en las que
agrupamos dichos asuntos para permitirnos determinar el orden de atencién mads
adecuado para darles atencidén, segin van emergiendo con el trabajo
cofidiano.
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Tabla 1. Guia de asuntos del Programa de Preservacion.

Bases para  Reflexion inicial
Antecedentes
Definicién
Fundamentos
Caracterizacién
socioecoldgica
LIAs Monitoreo Monitoreo fisicoquimico Monitoreo atmosférico (Red de
- . Monitoreo Atmosférico)
fisicoquimico-
bioldgico Monitoreo de agua (cantidad,
calidad de agua; PEMBU)
Monitoreo bioldgico Monitoreo de microorganismos
Monitoreo de hongos
Monitoreo de flora
Monitoreo de fauna
Monitoreo social  Perimetro REPSA (accesos
formales, informales,
mantenimiento y reparacion de
rejas vandalizadas, control de
Qccesos...)
Rondines REPSA (Orden del dia de
las actividades realizadas)
Monitoreo Seguimiento

Balance
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Plan de manejo adaptativo REPSA Como citar:

VI Programacidn CAVI2.3.11-2022
2. Programas Como referenciar:
3. Atencidn a factores de presidn CAVI1.2.3.11-2022. G. Gil-Alarcén, P. Arenas, S. Cram y HM. Pérez-Escobedo. 2022.

1. Bases para... Reflexion inicial. Programa Atencion a los factores de presion. Plan de manejo

1. Reflexion inicial adaptativo de la REPSA CU, UNAM. Secretaria Ejecutiva de la REPSA, UNAM.

CDMX, México. 2 pags. www.repsa.unam.mx.

REFLEXION INICIAL. PROGRAMA
ATENCION A FACTORES DE PRESION

Los factores de presidon son todas aquellas acciones humanas que inciden de
manera negativa en la funcionalidad del ecosistema. La atencion a los factores
de presion implica identificar, contener, mitigar, reducir y/o erradicar las causas
que los generan.

El Programa de Atencidn a factores de presidn promueve acciones que
identifiquen, contengan, mitiguen, reduzcan y/o erradiquen las causas que
generan a los diversos factores de presion que inciden sobre el ecosistema
nativo de CU.

¢Para qué realizarlo?

Paraidentificary analizar sus causas definiendo estrategias con el fin de prevenir
la causa original del dano (para que no suceda), contener el dano ya hecho
(que no siga creciendo) y mitigarlo (para arreglarlo).

¢Por qué hacerlo?

Porque es necesario tener una guia para llevar a cabo acciones continuas,
sistemdticas y congruentes con los fundamentos, ya que muchas actividades
del ser humano representan amenazas que ponen en riesgo a la vida silvestre
nafiva, la funcionalidad del ecosistema, su permanencia y por ende, la
habitabilidad del campus en un mediano y largo plazo.
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¢Para quién
realizarlo?

Para la vida en general, la vida silvestre en particular, y en especifico para la
vida silvestre nativa de CU. Para las personas que atienden los factores de
presion de Ciudad Universitaria: quienes influyen, deciden y actian directa e
indirectamente en ello (tanto académica, operativa como
administrativamente) y quienes estdn interesadas en sumarse a su atencion
(comunidad UNAM o externas).

¢Con quién
realizarlo?

Con el grupo de frabajo de la SEREPSA, ya que es la encargada de coordinar
las decisiones y acciones en forno al manejo de la vida silvestre del campus;
con el Comité Técnico de la REPSA v las instancias universitarias presentes en el
campus que conocen sobre los riesgos, sus causas y como se atienden para
prevenir o revertir los danos (operativa, administrativa y académicamente).
Conlas personas que estén interesadas en sumarse a la atencién de los factores
de presién y puedan establecer y mantener el compromiso de colaborar en el
proceso (Colaboradorus REPSA).

¢En contra o a pesar
de qué realizarlo?

En confra y a pesar del pensamiento antropocéntrico y de la vordgine
desarrollista y materialista que éste causa, obligdndonos a deteriorar nuestro
entorno.

¢Qué depende de
nosotras/os para
llevarlo a cabo?

Estar atentas, tener disposicidon y capacitacion para atender de manera
integral y ética los asuntos que afectan al pedregal de CU. Regularnos vy
generar mecanismos para evitar abonar a las causas que originan los danos.

¢ Qué NO depende
de nosotras/os para
llevarlo a cabo?

El vacio existencial colectivo que genera apatia y falta de interés en respetar el
entorno; no depende sélo de la SEREPSA el contar con suficiente personal y
presupuesto para dar solucidn integral a los factores de presidon; no depende
de nosotros la disposicion que los actores involucrados puedan tener para
atender de raiz e integralmente el problema.

¢Cuadndo o cada
cudndo se requiere
realizarlo?

La ejecucién del Programa de Atencién a factores de presion se requiere hacer
siempre, permanentemente, ya que la presidn es constante y creciente.

¢Doénde se requiere
realizarlo?

Donde se presente la amenaza. El dano se da en el drea de pedregal
remanente, pero generalmente la causa proviene de la zona urbanizada o de
las précticas asociadas a ésta.

¢Como se requiere
realizarlo?

Basdndonos en el Bauplan REPSA. De forma integral, dimensionando que las
amenazas son muchas y multifactoriales y que un programa con lineas de
investigacién-accién nos permite visibilizarlas, lo que da seguridad y confianza
de poder abordarlas de forma correcta y congruente.
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Plan de manejo adaptativo REPSA Como citar:

VI Programacion CAVI.2.3.15-2022
2. Programas Como referenciar:
3. Atencidn a factores de presidn CAVI.2.3.15-2022. Lot, A, HM. Pérez-Escobedo, G. Gil-Alarcdn, S.

1. Bases para... Rodriguez, P. Camarena, S. Cram, P. Arenas, H. Diaz-Guzman, |. Lozano-Amaro,

5. Caracterizacion socioecoldgica L. Camacho-Olivares y M. Fabila-Ventura. 2022. Caracterizacién socioecoldgica.

Programa Atencion a factores de presidn. Plan de manejo adaptativo de la REPSA CU,
UNAM. Secretaria Ejecutiva de la REPSA, UNAM. CDMX,
México. 2 pags. www.repsa.unam.mx.

CARACTERIZACION. PROGRAMA DE
ATENCION A FACTORES DE PRESION

Si bien la caracterizacion socioecoldgica de los factores de presidn y su atencién
no estd completa, la atencidn cotidiana de los asuntos de manejo de la Reserva
nos ha llevado, y en este programa en particular, nos ha obligado, a identificar
aquellos asuntos que generan presién sobre la permanencia del ecosistema 'y su
vida silvestre, tanto en las dreas de la Reserva como en el resto del campus ya
que su incidencia frasciende los limites de la poligonal de la REPSA. Algunos de
los asuntos, asociados a la Preservacion, identificados hasta el momento son:

Zona Nucleo Oriente (ZNO), urbanizacion, instalaciones dentro de las dreas de
Reserva (caminos, esculturas, luz, agua, mantenimiento, reduccion, registro,
bienes inmuebles dentro de la REPSA), A2, A8, por factor de presion (CU, REPSA y
pedregales remanentes), Al12, incendios (acciones de prevencidén, combate,
monitoreo, acciones de mitigacion, dreas quemadas), A6, A10, contaminacion
luminica, sonora vy visual... fauna exdtica (perros, gatos, ardillas, palomas,
zanates...), atencion de fauna, presencia sistemdtica de personas (dentro de
zonas de reserva o pedregales remanentes), INSO, A3, A9, especies exoticas
(infroduccién, manejo de herbdceas, arbustivas, arbdreas), Al3, asesorias,
cursos, capacitacion, indigentes, A5, especies nativas (extraccion), flora, A7,
reporte de fauna CU (atropellada...), fauna, Al, ZNP, danos ambientales, A4,
superficie del Pedregal (obras, invasiones), residuos, All.

Para dar atencién a estos asuntos hemos establecido la siguiente Guia de
asuntos donde se identifican las lineas de investigacién-accion (LIAs) en las que
agrupamos dichos asuntos para permitirnos determinar el orden de atencién mads
adecuado para darles atencién, segin van emergiendo con el trabajo
cofidiano.
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Tabla 1. Guia de asuntos del Programa de Atencidon a factores de presion.

Bases para  Reflexion inicial
Antecedentes
Definicién
Fundamentos
Caracterizacion
socioecoldgica
LIAs Por factor de Urbanizacién (dentro de zonas de  Superficie del Pedregal (obras,
presién (CU, reserva o pedregales remanentes) invasiones)
REPSA : p
SAY Instalaciones dentro de las dreas
pedregales .
de Reserva (caminos, esculturas,
remanentes) .
luz, agua, Mantenimiento,
reduccidn, registro, bienes
inmuebles dentro de la REPSA)
Contaminacion luminica, sonora y
visual...
Presencia sistemdtica de personas  Residuos
(dentro de zonas de reserva o :
Indigentes
pedregales remanentes)
Incendios (acciones de
prevencién, combate, monitoreo,
acciones de mitigacién)
Danos ambientales
Flora Especies nativas (extraccién)
Especies exdticas (manejo de
herbdceas, arbustivas, arbéreas)
Fauna Reporte de fauna CU
(atropellada...)
Atencién de fauna
Fauna exdtica (perros, gatos,
ardillas, palomas, zanates...)
Asesorias, cursos, capacitacion
Por zona Cu
Pedregales remanentes
REPSA INP, ZINO, INSO, AT, A2, A3, A4...
Monitoreo Seguimiento

Balance
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Plan de manejo adaptativo REPSA Como citar:

VI Programacion CAVI.2.411-2022
2. Programas Como referenciar:
4. Manejo integral de paisaje CAVI.2.4.11-2022. Camarena, P., P. Arenas, H.M. Pérez-Escobedo y S. Cram. 2022.

1. Bases para... Reflexion inicial. Programa Manejo integral de paisaje. Plan de manejo adaptativo de

1. Reflexion inicial la REPSA CU, UNAM. Secretaria Ejecutiva de la REPSA, UNAM.

CDMX, México. 2 pags. www.repsa.unam.mx.

REFLEXION INICIAL. PROGRAMA
MANEJO INTEGRAL DE PAISAJE

El manejo integral de paisaje, dentro del Plan de Manejo Adaptativo de la REPSA,

es la intervencion adaptativa del entorno, de tal manera que se integre la
dindmica, tanto de las condiciones biofisicas del lugar, como de las necesidades

humanas, para generar un espacio armonioso.

(Qué es?

El Programa de Manejo integral de paisaje promueve acciones que integren las
interfases biofisica y social, de tal forma que se generen flujos de energia,
materia e informacidn que sean sostenibles.

¢Para qué realizarlo?

Para promover la generacién de un espacio conscientemente integrado, que
potencie los efectos positivos de contar con el paisaje originario en CU, ademds
de generar un punto de interconexion con el resto de los remanentes del
ecosistema.

¢Por qué hacerlo?

Porgue es sélo a través de una vision integral, que la vida silvestre nativa que
habita el campus y los espacios designados a la Reserva, podrdn restablecerse
y trascender a través del tiempo.

¢Para quién
realizarlo?

Para la vida en general, la vida silvestre en particular, y en especifico para la
vida silvestre nativa de CU. Para las personas que fransitan CU y para las que
estdn involucradas en el manejo de los espacios abiertos de CU: quienes
influyen, deciden y actlan directa e indirectamente en él (tanto académica,
operativa como administrativamente) y quienes estdn interesadas en sumarse
en su manejo integral (comunidad UNAM o externas).
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¢Con quién
realizarlo?

Con el grupo de frabajo de la SEREPSA, ya que es la encargada de coordinar
las decisiones y acciones en forno al manejo de la vida silvestre del campus;
con el Comité Técnico de la REPSA vy las instancias universitarias presentes en el
campus que estén asociadas al manejo de las dreas exteriores del campus
(operativa, administrativa y académicamente). Con las personas que estén
interesadas en sumarse al monitoreo y puedan establecer y mantener el
compromiso para comprender la dindmica del paisaje nativo (Colaboradorus
REPSA).

¢En contra o a pesar
de qué realizarlo?

En contra del desconocimiento de la complejidad y dindmica tan peculiar del
ecosistema nativo. En contra de la distorsion sobre la idea de desarrollo, que
nos ha hecho creer que el crecimiento fisico implica desarrollo integral. En
contra de la urbanizacién detonada por dicha distorsion, ya que genera una
presidon constante para intervenir el espacio de manera no sostenible. A pesar
de las visiones parciales y fragmentarias.

¢Qué depende de
nosotras/os para
llevarlo a cabo?

Comprender, entender, ser sensible, estar atentas a la dindmica del paisaje.
Solo si se tiene una observacion y comprension fiel del paisaje, si se aprende a
mirar el pedregal, se puede intervenir y hacer un manejo integral en él.

¢ Qué NO depende
de nosotras/os para
llevarlo a cabo?

La discordancia entre las diversas visiones del manejo del territorio; el contar con
los recursos adecuados (precisos, aterrizados, materiales, profesionales,
econdmicos) y la disposicidn de las autoridades en todo su conjunto
(académicas y administrativas) para que todos “jalemos parejo”. No depende
de las personas involucradas que como humanidad hayamos cruzado la linea
de la debacle ambiental y el tiempo apremie para generar un cambio que
permita la continuidad de la vida silvestre nativa.

¢Cudndo o cada
cudndo se requiere
realizarlo?

La ejecucién del Programa de Manejo integral de paisaje se requere hacer
constantemente. El manejo integral es bueno en la medida que sea oportuno
y esto se logra con constancia. Sin embargo, no es necesario que el manejo se
vuelva intensivo en todas sus facetas, va a depender de las condiciones, Ia
temporalidad, el clima, etc.

¢Doénde se requiere
realizarlo?

La intervencidn directa, donde sea mds necesario, dénde se puede hacer algo
de acuerdo con la accesibilidad, al grado de conservacién o del impacto, al
uso que se le esté dando a determinado espacio. Pero, hay otra forma de
realizar un manejo integral y es sensibilizando a toda aquella persona que tiene
interaccidén con el paisaje; se requiere una sensibilizacidon constante, dadas las
condiciones de todos los que habitamos el campus.

¢Como se requiere
realizarlo?

Basdndonos en el Bauplan REPSA. Recordando el compromiso de cuidar este
relicto: se trata de un ser vivo y como tal requiere de nuestra atencién constante
y comprometida. También se requiere de ser sensible, observador, apertura
para aprender fodo el tiempo, ser humilde, pero sobre todo se requiere de tener
una ética a prueba de todo; sin ética, todo lo anterior sale sobrando. Se tiene
que desarrollar un gran amor por el cuidado y el disfrute del paisaje nativo.
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Plan de manejo adaptativo REPSA Como citar:

VI Programacion CAVI.2.415-2022
2. Programas Como referenciar:
4. Manejo integral de paisaje CAVI.2.415-2022.Cram S, P. Camarenay H.M. Pérez-Escobedo. 2022. Caracterizacion

1. Bases para... socioecol6gica. Programa Manejo integral de paisaje. Plan de manejo adaptativo de la

5. Caracterizacion socioecoldgica REPSA CU, UNAM. Secretaria Ejecutiva de la REPSA, UNAM.

CDMX, México. 2 pags. www.repsa.unam.mx.

CARACTERIZACION. PROGRAMA DE
MANEJO INTEGRAL DE PAISAJE

Si bien la caracterizacién socioecolégica del Manejo integral de paisaje no estd
completa, la atencién cofidiana nos ha llevado a identificar aquellos asuntos
gue promueven la separacién o la integracion de las condiciones biofisicas del
campus, con las necesidades humanas, es decir el paisaje. Algunos de los
asuntos, asociados al manejo integral de paisaje, identificados hasta el momento
son:

Restauracion socioecoldgica, intervencion paisgjistica, manejo de limites
antropizados, Anahuacalli, conectividad, Infraestructura verde, Ecoguardas,
Parque Ecoldgico de la CDMX, Ruta de la amistad, Geopedregal, Huayamilpas,
Pedregales remanentes dentro de CU, Bosque de Tlalpan, Pedregales Ciencias,
Pedregales remanentes fuera de CU, Sendero Ecoldgico (CCH Sur).

Para dar atencién a estos asuntos hemos establecido la siguiente Guia de
asuntos donde se identifican las lineas de investigacién-accion (LIAs) en las que
agrupamos dichos asuntos para permitirnos determinar el orden de atencién mads
adecuado para darles atencidén, segun van emergiendo con el trabagjo
cofidiano.
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Tabla 1. Guia de asuntos del Programa de Manejo integral de paisaje.

Bases para Reflexion inicial
Antecedentes
Definicién
Fundamentos
Caracterizacion
socioecoldgica
LIAs Intervencién Manejo de limites antropizados
paiscjistica Restauracién socioecoldgica
Conectividad Pedregales remanentes dentro de  Geopedregal
cu Sendero Ecolégico (CCH Sur)
Pedregales Ciencias
Pedregal 188 (Programas
Universitarios)
Pedregales remanentes fuera de Anahuacalli
cu Huayamilpas
Ruta de la amistad
Bosque de Tlalpan
Ecoguardas
Parque Ecoldgico de la CDMX
Monitoreo Seguimiento

Balance
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Plan de manejo adaptativo REPSA Como citar:

VI Programacion CAVI.25.11-2022
2. Programas Como referenciar:
5. Comunicacidn socioecoldgica CAVI1.25.1.1-2022. Pérez-Escobedo, HM., |. Lozano-Amaro y S. Cram. 2022.

1. Bases para... Reflexion inicial. Programa Comunicacitn socioecolégica. Plan de manejo adaptativo

1. Reflexion inicial de la REPSA CU, UNAM. Secretaria Ejecutiva de la REPSA,

UNAM. CDMX, México. 2 pags. www.repsa.unam.mx.

REFLEXION INICIAL. PROGRAMA
COMUNICACION SOCIOECOLOGICA

La comunicacién socioecoldgica, dentro del Plan de Manejo Adaptativo de
la REPSA, es un proceso dialdgico entre dos o mds personas que estdn
dispuestas a reflexionar respecto al entorno que les contiene. Se dialoga,
porgue es necesario identificar aquellas creencias que son incongruentes
con la realidad socioecosistémica, y hacerlo de manera colectiva permite
gue esto suceda. Este didlogo busca promover la construccidon consciente
del rol que se juega en él entorno y promover el actuar en consecuencia.

¢Qué es?

El Programa de Comunicacion socioecolégica promueve la generacién de
espacios relacionales, mediados por el Pedregal.

¢Para qué realizarlo?

Para reflexionar conjuntamente en torno al socioecosistema que nos contiene
y construir de manera conjunta el rol que requerimos jugar para promover la
permanencia del ecosistema nativo y actuar en consecuencia.

¢Por qué hacerlo?

Porque es necesario identificar aquellas creencias que son incongruentes con
la realidad socioecosistémica y hacerlo en colectividad permite que eso
suceda.

¢Para quién
realizarlo?

Para la vida en general, la vida silvestre en particular, y en especifico para la
vida silvestre nativa de CU. Para las personas involucradas en la comunicacion
socioecoldgica en CU: quienes influyen, deciden y actUan directa e
indirectamente en el campus universitario (tanto académica, operativa como
administrativamente) y quienes estdn interesadas en sumarse a ésta
(comunidad UNAM o externas).
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¢Con quién
realizarlo?

Con el grupo de frabajo de la SEREPSA, ya que es la encargada de coordinar
las decisiones y acciones en forno al manejo de la vida silvestre del campus;
con el Comité Técnico de la REPSA vy las instancias universitarias presentes en el
campus que estén asociadas a compartir sobre la dindmica socioecoldgica del
campus (operativa, administrativa y académicamente). Con las personas que
estén dispuestas y disponibles para repensarse y reconstruirse cotidianamente,
tengan un interés activo y puedan establecer y mantener el compromiso de
colaborar en el proceso (Colaboradorus REPSA).

¢En contra o a pesar
de qué realizarlo?

A pesar del pensamiento antropocéntrico, de las creencias arraigadas que éste
genera, de la desinformacion y la dificultad de construir y mantener la
confianza entre las personas.

{Qué depende de
nosotras/os para
llevarlo a cabo?

La apertura al didlogo vy la disposicidn a cambiar. Escuchar, no generar
prejuicios, estar dispuestas y disponibles a conocer la perspectiva de la otra e
incorporarla al proceso.

¢Qué NO depende
de nosotras/os para
llevarlo a cabo?

El que no podemos presionar al inconsciente; la dificulfad de permitirnos
cambiar; la complejidad de la naturaleza humana y esto derive en que los
procesos humanos fomen su fiempo.

¢Cudndo o cada
cudndo se requiere
realizarlo?

La ejecucién del Programa de Comunicacion socioecoldgica requiere hacerse
siempre que haya una interaccién con ofra persona que incide en el manejo
del campus.

¢Dénde se requiere
realizarlo?

En los espacios relacionales y de comparticién tanto verbal, como documental
y grdfica.

¢Como se requiere
realizarlo?

Basdndonos en el Bauplan REPSA. Con la conviccidn que se pueden lograr
cambios.
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¢Qué ha pasado antes en cuanto a Comunicacion socioecoldgica
y temas relacionados en torno a la difusidn de la Reserva Ecoldgica
y la vida silvestre de Civdad Universitaria?

ANTECEDENTES. PROGRAMA
COMUNICACION SOCIOECOLOGICA

Compendio general de acciones de difusion

Recopilar las acciones relacionadas con la difusién y divulgacién del ecosistema
del Pedregal de Ciudad Universitaria resulta fundamental para la comunicacién
socioecoldgica, ya que nos permite realizarun balance y rescatarlos aprendizajes
que ha conllevado la proteccion del ecosistema nativo a través de la creacién,
gestiéon y manejo de la Reserva Ecolégica del Pedregal de San Angel, asi como
andalizar y replantear las acciones que no han abonado o han dificultado el
cuidado y permanencia de lo nativo.

Realizar esta compilacion implicd hacer una revisién de los 36 anos de existencia
de la Reserva y buscar darle lugar a cada una de las acciones registradas en
pro de dar a conocer su existencia e importancia ecoldgica y social, asi como
visibilizar y agradecer a las personas que impulsaron o formaron parte de dichas
acciones, y que nos permiten hoy en dia poder contar con el ecosistema nativo
embebido en el campus universitario.

Linea del tiempo de acciones en torno a dar a conocer el Pedregal

A continuacion, se presenta una linea del tiempo que ubica las bases materiales
y humanas mds relevantes en torno a difundir y proteger la existencia de la
Reserva y el ecosistema que alberga, desde el origen del Pedregal (hace 1670
anos) hasta la creacion de lo que hoy es el Departamento de Comunicacién
socioecoldgica (2011). Las acciones detalladas se pueden consultar en la linea
del tiempo digital'.

® Hace 1670 = 35 anos (aproximadamente el ano 280 de nuestra era), en las

i faldas del Ajusco, al suroeste de la Cuenca de México, hace erupcion el Xitle
y conos adyacentes (Siebe, 2009), su lava cubre 80 kildbmetros cuadrados. En
la parte baja de dicho derrame se decidird construir el campus principal de la
Universidad Nacional Auténoma de México, dentro de la cual, hoy en dia, se
encuentra la REPSA.
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% Fig. 1. Ubicaci6n de Ciudad Universita-

ria en relacion a la Cuenca de México
y el Pedregal. Linea azul: Cuenca de
México; punto naranja: Volcén Xitle;
lineas naranjas: COMX y Estados;
poligonos azules: cuerpos de agua;
poligonos verdes: areas no cubiertas
por la lava; poligono amarillo: Ciudad
Universitaria.

¢ El 25 de septiembre de 1946 se expropian 733 hectdreas de terrenos ejidales

que serdn destinados a la construccion de la Ciudad Universitaria (DOF, 1946).
El 80% de este territorio estaba cubierto por lava, el 20% restante, debido a
la topografia original del terreno no fue cubierto por lava, a estas dreas se
les nombra “llanos volcdnicos”, los cuales desde tiempos inmemoriales se
utilizaban para el cultivo de la milpa; el drea de pedregal a partir de la colonia
fue utilizado para pastoreo de ganado menor (como borregos y cabras).
Dentro del terreno habia unas pocas y sencillas construcciones (Peregrina-
Torres, 2015).

El 5 de junio de 1950 se coloca la primera piedra de la construccién de Ciudad
Universitaria (Pérez-Méndez, 2014), con esto inicia la transformaciéon urbana de
esta drea de Pedregal.

En 1951 se confrata a Armando Salas Portugal para hacer el registro
fotogrdfico de Ciudad Universitaria y cuyo archivo fotogrdfico es el referente
grdfico sobre el paisaje que existia antes de la urbanizacién de Ciudad
Universitaria (UNAM, 2006).

El 20 de noviembre de 1952, se efectud la “Dedicacion de la Ciudad
Universitaria”, ceremonia presidida por el presidente Miguel Alemdn Valdés,
con la que se llevd a cabo la inauguraciéon oficial de la Ciudad Universitaria.

En 1954
* En marzo dieron comienzo las actividades escolares en CU.

e Jerzy Rzedowski, estudiante de biologia en el IPN, publica su tesis sobre la
“Vegetacion del Pedregal de San Angel”, la cual es el referente en cuanto
al tipo de vegetacién que se encontraba en el derrame del Xilte entre 1950 y
1953, periodo en el que realizd su trabajo de investigacién (Rzedowski, 1954).

¢ Antes del 54, existian al menos 16 publicaciones sobre el derrame del Xitle y
de los restos arqueoldgicos asociados (Orddnez, 1890; Herrera, 1893; Ordbénez,
1893; Barcenas, 1895-97; Pringley, 1897; Villada, 1903; Waitz, P. y E. Wittich, 1911;
Wittich, E. y P. Waitz, 1911; Ferndndez del Castillo, 1913; Beyer, 1917; Osorio
Mondragdn, 1918; Sin autor, 1918; Toro; Wittich, 1919; Gamio, 1920; Schmitter,
1953; Cummings y Cossio, s/f).

Entre 1978 y 1980, en la zona noreste de la Zona Cultural de Ciudad Universitaria,
se construyen ocho esculturas como parte de las obras de arte pUblico, en las
cuales se incorpora al paisaje nativo ya que estdn embebidas en él y hacen
referencia a los elementos del ecosistema:

e Colotl (alacrdn en ndhuatl) de Sebastidn (1978)
e Tldloc de Sebastian (1978)

e Espacio Escultérico de Federico Silva, Sebastidin, Manuel Felguérez, Helen
Escobedo, HersUa, Matias Goeritz (1979) el cual se tornd en un marco para
apreciar la belleza de la roca volcdnica (UNAM, 1980)

e Variante de la llave de Kepler de Manuel Felguérez (1979)

¢ Ocho conejo de Federico Silva (1980)

I PLAN DE MANEJO ADAPTATIVO. REPSA-CU. UNAM



Fig. 2. Foto superior: Movilizacion

para detener las obras viales en 1982
(fotografia tomada del acervo REPSA,
publicada en Carrillo-Trueba, 1995);
imagen inferior izquierda: portada del
Proyecto para la creacion de la Reser-
va; imagen inferior derecha: Plano de
la Reserva Ecoldgica publicado en el
Decreto de 1983.
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e Coatl (serpiente en ndhuatl) de Helen Escobedo (1980)
e Ave dos de Hersua (1980)

e Corona del Pedregal de Matias Goeritz (1980)

En 1981

e A inicios del afo, las maestras del curso de Ecologia Vegetal, Patricia
Moreno vy Julia Carabias de la Facultad de Ciencias comenzaron a realizar
practicas de campo en el Pedregal de San Angel, donde se caracterizd y
zonificd al Pedregal de CU y “aportaron la mayoria de la informacién sobre el
ecosistema y demostraron fehacientemente su valor ecoldgico y la necesidad
de su conservacién” (Garcia-Barrios et al., 2016).

e El 26 de julio se publica en la Revista Proceso la nota sobre “Mefro y ejes
viales fraccionardn Ciudad Universitaria” donde se describieron las obras que
pretendian realizarse en los terrenos no ocupados de la universidad, incluida la
construccién de terminales y lineas del metro y ejes viales (lbarra, 1981; Garcia-
Barrios et al., 2016).

e Del 17 al 23 de octubre se realiza el VIl Congreso Mexicano de Botdnica en
Morelia, Michoacdn, donde alumnos y profesoras de la Facultad de Ciencias
presentan el frabajo "Proyecto para la creacion de unareserva en el Pedregal
de San Angel” (Alvarez com. pers.).

* En noviembre se crea el Comité Pro-defensa del Pedregal de San Angel
(Garcia-Barrios et al., 2016).

CAVI.2.51.2-2022. ANTECEDENTES | 3



4

En 1982

e Al regreso de las vacaciones de enero “la Comunidad de Ciencias se
encontrd con que se habia iniciado la construccidén del eje vial 11 Sur y
avanzaba ya sobre el Pedregal enfrente de la Facultad de Ciencias. Ante ello,
un centenar de estudiantes nos lanzamos a detener las obras” (Garcia-Barrios
et al., 2016).

¢ Se publica en la Serie Cuadernos de Ecologia de la Facultad de Ciencias el
“Proyecto para la creacién de una reserva en el Pedregal de San Angel” como
“proposicién formal para la conservacidon de una zona natural de singular
importancia” cuyas funciones son: conservar lo que resta de las comunidades
vegetales y animales; ser un drea donde se pueda redlizar investigaciéon y
docencia para profundizar sobre el conocimiento del ecosistema, asi como ser
un “centro efectivo de divulgacién” que permitareducirla falta de conciencia
hacia el cuidado del ambiente (Alvarez et al., 1982).

El 30 de septiembre de 1983 el Dr. Octavio Rivero Serrano, rector de la UNAM,
debido a las demandas académicas y estudiantiles “declara zona ecoldgica
inafectable” 127 hectdreas de Ciudad Universitaria y se establece la Reserva
Ecoldgica de Ciudad Universitaria. El acuerdo se publica en Gaceta UNAM el
3 de octubre del mismo ano (Gaceta UNAM, 1983).

En 1986 se construyen las esculturas “Serpientes del Pedregal” de Federico
Silva, siendo la Ultima obra del Paseo de las Esculturas, la cual funge como
limite Este de la Zona Cultural, ya que no existian las construcciones de los
Institutos de Humanidades en esa época.

En 1988 se asigna a Ariel Rojo como “responsable” de la Reserva Ecoldgica.
Durante sus cinco anos de gestion realiza jornadas de limpieza masivas,
promueve la colocacidon de senales que indiquen las dreas de Reserva
Ecoldgica, da pldaticas y visitas en las dreas de la Reserva (Rojo, 1994). Estas
acciones se consideran las primeras acciones a gran escala que permitieron
dar a conocer la Reserva Ecoldgica vy su situacién en esos momentos.

En 1990 se hace la primera modificacion a la poligonal de la Reserva, se suman
19 hectdreas, quedando en 147 las hectdreas destinadas a la conservacion
del Pedregal en Ciudad Universitaria (Gaceta UNAM, 1990).

En 1993, Ariel Rojo realiza el Plan de manejo de la Reserva donde menciona
(Rojo, 1994):

e que es necesaria realizar una difusion amplia y continua de la Reserva, de
su importancia, caracteristica, trabajos y perspectivas.

e que se requiere frabajar en tres dmbitos: universitario, urbano y nacional-
infernacional.

¢ se colocaron las primeras sefales en las dreas perimetrales de la Reserva, la
cual se considera la 1ra etapa de senalizacion de la Reserva.

e que no existe una plaza dentro de ninguna dependencia de la Universidad
asignada al responsable de la Reserva, lo cual hace dificil coordinar y darle
continuidad al trabajo realizado.

En 1994 a un costado del Museo de las Ciencias: Universum, se inaugura la
Senda Ecoldgica, lugar primordial para compartir el conocimiento base sobre el
ecosistema del Pedregal (Rojo, 1994). Este sendero fue disenado por Ariel Rojo;
Francisco Soto realizd la escultura y la realizacion de la obra fue financiada por
Carlos Slim. Durante 10 anos se considerd como una sala del Museo Universum
en el que se daban visitas guiadas. Las visitas eran realizadas por los anfitriones
del Museo con base en el guion de sala. Se generaron multiples materiales
para profesores a partir de ésta (Balderas-Valdivia, 2005).
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Fig. 3. Ariel Rojo y Francisco Soto en ¢ En 1996

la inauguracion de la Senda Ecoldgica . . . .
en 1994. Inicio y fin del sendero y de la i ¢ En el Colegio de Ciencias y Humanidades plantel Sur (CCH Sur) se

escultura de la serpiente. i establecen 2,710 m? de zona de protecciéon al crear el Sendero Ecoldgico,
i el cual es el primer pedregal remanente? declarado bajo proteccion dentro
de Ciudad Universitaria y el cual funge como una herramienta fundamental

para la ecoalfabetizacion de la comunidad del CCH.

¢ Se hace la segunda modificaciéon ala poligonal de la Reserva, se agregan
25.3 hectdreas, sumando un total de 172.1 ha (Gaceta UNAM, 1996).

e El Dr. Zenédn Cano (actualmente profesor de la Facultad de Ciencias)
es designado como el responsable Académico de la Reserva Ecoldgica
(Cano-Santana, 2016).

. En 1997 se hace la tercera modificacién a la poligonal de la Reserva, se
. i agregan 40.4 hectdreas, sumando un totalde 212.5 ha (Gaceta UNAM, 1997),
Se consideran pedregales remanen- i enlas cuales se agregan el Paseo de las Esculturas y la Senda Ecoldgica

tes a aquellos afloramientos rocosos te de la R
que no forman parte del 4rea de como parie ae la keserva.

Egﬁ{fgzledgﬁretada bajo proteccion ¢ En 2004 se cierra temporalmente la sala “Senda Ecoldgica” de Universum,
i conlo cualyano se ofrecen, de manera oficial, visitas guiadas a la poblacion
i engeneral.

Fig. 4. Planos de los decretos 1990 y
1997 publicados en Gaceta UNAM
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¢ Fig. 5. Mapa del decreto de la Reserva
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Ecoldgica del Pedregal de San Angel
de 2005, publicado en Gaceta UNAM.

En 2005

e en junio, se hace la cuarta modificacion a la poligonal de la Reserva,
quedando en su conformacién actual de 18 poligonos agrupados en 3 zonas
nucleo y 13 zonas de amortiguamiento (Gaceta UNAM, 2005).

¢ se colocan 43 mojoneras en diversos vértices de la poligonal de la Reserva
con el objeto de indicar claramente los limites de la misma.

* se crea la figura del Secretario Ejecutivo de la Reserva; con el cual se
comienza a formar la Secretaria Ejecutiva de la REPSA.

e adlumnos de la carrera de Biologia de la Facultad de Ciencias,
redlizan de frabagjo semestral, de la materia de Recursos natfurales,
un cuestionario sobre el conocimiento de la Reserva por parte de
la  comunidad estudianti de Ciudad Universitaria (Pérez-Escobedo
et al., 2005).

En 2006 dentro del Museo Universum, el Bidl. Guillermo Gil (en ese momento,
encargado del Departamento de Prevencién de riesgos) y la P. de Bidl.
Marcela Pérez (becaria y anfitiona del Museo) crean la “Comisidn de
manejo y conservacion de la Senda Ecoldgica” con el objetivo de mejorar las
condiciones de la misma y poder reabrir a la poblacién en general esta sala al
aire libre. Establecen relacién directa con la Secretaria Ejecutiva de la REPSA
para poder realizar actividades en la Zona de Amortiguamiento A4 (Senda
Ecolégica) de la Reserva.

Universidad Nacional
Auténoma de México

Leyenda:

Zona Superficie

[ Nicleo 171ha
Proteccion esticta

Amortiguamiento 66 ha
Uso resuingido pare
proteccion ambiental

Superficie total
delaReserva: 237 hectéreas

(111 nstalaciones
no relacionadas
conla Reserva

L
( Instituto do
L

BCOFISICA gatiuto do

Geofisica

30 de mayo de 2005

:| Crece la Reserva Ecolégica del Pedregal de San Angel de Ciudad Universitaria
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Fig. 6. Logotipo de la comision
generada para el manejo de la Senda
Ecoldgica; imagen de la sefalizacion
colocada a partir de 2008.
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En 2007 se inaugura el Jardin Demostrativo de plantas nativas de la Reserva,
disenado por el Arquitecto de Paisaje Pedro Camarena, ubicado al sureste de
la Zona de Amortiguamiento Al1 (Vivero Alto) de la Reserva como medida de
mitigacién a la afectacion producida por el inicio de la construccion de un
estacionamiento (SEREPSA, 2013).

En 2008 se colocan senales en formato de lonas en las dreas perimetrales mds
estratégicas de la Reserva (SEREPSA, 2013). Esta se considera como la 2da
etapa de sefalizacion de la REPSA.

El 4 de enero de 2011 se incendian 5 hectdreas de la Zona NUcleo Poniente,
a partir de ello en marzo se adquiere una camioneta para manejo de fauna
y proteccion del ecosistema, la cual al traer los rétulos de la Reserva funge
como medio de difusién (SEREPSA, 2013) y se contrata a fres personas para
encargase de manejo de fauna, la compilacion de la cartografia y Sistemas
de Informacion Geogrdfica y realizar divulgacion sobre el Pedregal, con ello
nace el Departamento de Comunicacidén ambiental de la SEREPSA.
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Antecedentes del area de Comunicacion socioecoldgica

Motivos de la creacion del Departamento de Comunicacion
socioecologica de la SEREPSA

La visidén a partir de la cual se ha realizado la difusién en torno al ecosistema del
Pedregal, en la mayoria de los espacios institucionales, responde a un paradigma
lineal que consideralaidea de que la difusidén es lo que se necesita para conservar
la Reserva, bajo la premisa de que “no se ama lo que no se conoce”. Esta idea
viene de la mano de que una vez que se conozca, en “automdtico”, se va a
conservar, cosa que el tiempo nos ha demostrado no serreal. Ademds, esta idea
lineal nos ha llevado a creer que entre mds acciones de difusidn se realicen es
mejor, generando una gran cantidad de acciones, esfuerzos y recursos invertidos;
pero la incidencia de estas acciones no ha frenado la reduccidén de la superficie
del pedregal, la cual continta en deterioro y decrecimiento.

Los motivos por los cuales decidi proponer la creacién del Departamento de
Comunicacién socioecoldgica de la SEREPSA (inicialmente Departamento
de Comunicacién ambiental) y no el de crear un departamento de difusion o
divulgacién o educacién ambiental tienen que ver con el marco ético-tedrico
sobre el cual estoy sobre el cual estoy parada, y el cual implica fres puntos
bdsicos que en el siguiente cuadro se comparan con el posicionamiento de la
difusién, divulgacion y la comunicacién masiva:

Dimensién Comunicacion socioecoldgica Difusion/Divulgacion
/Comunicacion masiva
Vision Vision sistémica, no reduccionista Vision reduccionista, lineal
Acciones Procesos reflexivos, decisiones Condicionamiento o manipulacion

Personas con las que se

construye/transtorma la realidad Publico objetivo

Participantes

El planteamiento de la difusién se encuentra bajo la premisa de que el
comportamiento humano es lineal, ya que no considera las emociones y los
supuestos inconscientes que nos hacen tomar decisiones y en los cuales estd
infroyectada la idea de desarrollo humano cuantitativo la cual es mucho mds
importante que el respeto alos espacios originarios y la vida silvestre que en ellos
habita. Esto hace que por mds acciones de difusion que se hagan, las decisiones
finales siguen estando por encima de la proteccién de los espacios originarios.
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Linea del tiempo o0 anecdotario del Departamento de Comunicacion
socioecologica de la REPSA

Con el objeto de darle lugar a la memoria histérica, partiendo del hecho de que
conocer la historia nos permite entender los procesos actuales, a continuacion
comparto el proceso que transcurrié para la creacion del DCSE, REPSA.

e En 2004

e comienzo mi tesis de licenciatura dirigida por el Dr. Zendn Cano sobre
ecologia poblacional de dos grillos arboricolas en la REPSA, el frabajo de
campo constd en ingresar a la reserva en la noche dos veces por semana
durante un ano.

* en agosto inicio como becaria en el Museo Universum en la Sala de
Cosechando el Sol, aungque habia solicitado la Senda Ecoldgica pero justo ese
ano la cerraron al pUblico y ya no estaban aceptando becarios para esa sala.

En 2005 como parte del frabajo semestral de la materia de Recursos naturales,
tres companerasy yorealizamos el *Diagndstico comparativo del conocimiento
de la Reserva Ecolégica del Pedregal de San Angel por los estudiantes de
Biologia y de otras carreras de Ciudad Universitaria” (Pérez-Escobedo et al.,
2005).

En 2006

¢ me vinculo con Guillermo Gil, encargado del Departamento de Prevencion
de riesgos del Museo Universum quien al ser paramédico y bidlogo respondia
a los llamados de atencidén de animales huérfanos y lastimados del Museo y
zonas aledanas al Museo. Creamos la Comision de manejo y conservaciéon de
la Senda Ecoldgicay comenzamos a realizar acciones en torno alrescate de la
Zona de Amortiguamiento A4 “Senda Ecoldgica”. Nos ponemos en contacto
con el Dr. Antonio Lot, Secretario Ejecutivo de la Reserva en ese tiempo.

En 2007 me titulo de licenciatura.

En 2008 me mudo a Morelia para readlizar la maestria en el Centro de
Investigaciones en Ecosistemas de la UNAM, en el Laboratorio de Comunicacion
para el manejo de ecosistemas de la Dra. Alicia Castillo. Inicialmente mi tema
de tesis era en torno a realizar un acervo del conocimiento existente en tforno
al Pedregal y ala Reserva con el fin de poderlo poner a disposicion del publico
en general y con ello promover el cuidado de la Reserva, pero la Dra. Castillo
me indicé que trabajaba en la Reserva de la Bidsfera de Chamela-Cuixmala
y que si deseaba frabajar con ella tendria que ser sobre Chamela ya que era
de dénde ella tenia mds conocimiento y podria asesorarme mejor. Durante la
maestria cursé las materias de Manejo de ecosistemas, Dimensiones sociales
de la ciencia, Investigacion Accién Participativa y Sistemas de Informacion
Geogrdfica, las cuales me abrieron el panorama sobre el cdbmo hacer ciencia,
ver la realidad como una construccion social y la necesidad de concebirnos
como parte del socioecosistema.

En 2010 regreso al, aun, Distrito Federal y comienzo a dar clases en la Facultad
de Ciencias con la materia optativa de Andlisis socioambiental y gestion de
recursos naturales, donde desarrollo el Protocolo de Manejo adaptativo de
socio-ecosistemas (MASE) como una herramienta para la materia, la cual
infegra gran parte de la teoria aprendida durante la maestria y que a partir de
ahi regiria la mayor parte de mi desarrollo personal y laboral.

En 2011 el Dr. Antonio Lot me invita a colaborar en la SEREPSA para “Disenar y
desarrollar el programa anual de eventos académicos orientado a difundir el
valor del Pedregal y la funcién de la REPSA". Me asigna una oficina compartida
y una de las tres computadoras que habia adquirido gracias a un Proyecto de
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Fig. 7. Pedregal remanente de Ciudad
Universitaria en 2012

la REPSA que entrd por el Instituto de Biologia, al cual él estaba adscrito. La
contratacion fue por honorarios, sin prestaciones. El acuerdo fue trabajar 30
horas a la semana. Desde el inicio de la contratacién, comencé a trabajar en
la realizaciéon de un "documento maestro™ con el cual buscaba compilar lo
gue se habia hecho en torno a la difusidon del Pedregal para con base en ello
proponer actividades que pudieran ser eficaces.

En 2012 se imprime el Atlas de riesgos de la REPSA donde se publica por primera
vez el organigrama de la SEREPSA y se hace oficial el nombre del Departamento
de Comunicacién ambiental y se describen las principales acciones realizadas
por el departamento (Lot et al., 2012):

e Comunicacioén ambiental: busca compartir el conocimiento generado
y la situacion actual del Pedregal y la Reserva Ecolégica para promover y
coordinar acciones para su conservacién y rehabilitacion.

e Actividades:

e Compilar y sistematizar las publicaciones y archivos relacionados con la
Reserva Ecoldgica.

e Coordinar el programa de Servicio Social.
¢ Vincularse con dependencias universitarias.

e Divulgar la informacién al publico en general por medios electrénicos e
impresos.

e También en 2012, se identifica que sélo queda el 36% de la superficie original
del Pedregal de CU (230.7 ha).

() Pé“dregales existentes en Ciudad Universitaria -UNAM
3 ] .
Pedregal -

el 5319 deoctubre
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En 2013, a partir de la informacién compilada gracias a las prestadoras del
Servicio Social, se libera el portal oficial de la Reserva cuyo contenido y disefo
fue realizado por mi, con asesoria técnica del Ing. Alejandro Gonzdlez Ponce
del Instituto de Ecologia donde estd hospedado el portal web (http://www.
repsa.unam.mx).

En 2014

* en mayo se me contrata como personal de confianza administrativo con
el nombramiento de Jefe de drea nivel C con plaza y media con con sueldo
base, mds prestaciones, menos impuestos.

* en septiembre se realiza el Ter Estudio de Percepciones ambientales
de la Reserva cuyo objetivo fue conocer lo que la comunidad de Ciudad
Universitaria (estudiantes, trabajadores, académicos y visitantes) piensa sobre
el ecosistema nativo de CU y su conservacion.

e En 2015 se contrata por honorarios por tres meses a los disenadores José
Ahmed Aragdn Vdazquez y Mayra Veldzquez Alfaro como “Apoyo en el disefio y
comunicacién visual de campanas de proteccién al ecosistema del Pedregal
generadas por los diversos deparfamentos de la SEREPSA”. Con su frabajo
se consolida un acervo fotogrdfico de las especies nativas del Pedregal de
CU y una serie de carteles e imdgenes para las campanas de prevenciéon de
incendios y manejo de fauna y se realiza el cuaderno de notas de la REPSA
2015.

En 2016

e se confrata por honorarios por tres meses al P. de Bidl. Rodrigo Gonzdlez
Gonzdlezpara el "Diseno de contenidos educativos para campanas de difusion
sobre la proteccion al ecosistema del Pedregal en Ciudad Universitaria™.

e Apartirdejulio se contrata por honorarios al Biél. Néstor Chavarria Rodriguez,
y con ello se crea el drea de Participaciéon Social de la SEREPSA.

* En agosto se crea oficialmente el Programa de Colaboradorus REPSA,
programa gque convoca a toda persona mayor de 18 anos para, “a lo largo
de un semestre, establecer una colaboracion que canalice los intereses en
beneficio del Pedregal y la vida silvestre que alberga Ciudad Universitaria en
acciones informadas y constantes que promuevan el conocimiento, manejo y
proteccion del Pedregal y su vida silvestre”.

En2017 se comienza el proceso del Programa de manejo de la REPSA con el cual
se identifican las zonas dedicadas a la Comunicacion ambiental en la REPSA,
indicando que “son miradores hacia el ecosistema originario que permiten
conocerlo, apreciarlo, entrar en contacto con él y promover la conservacion
del mismo, por lo que estdn abiertas a la poblacién en general en diversas
fechas y horarios. Las actividades permitidas en estas zonas son aquellas que
promuevan el conocimiento sobre la conservacién del ecosistema del Pedregall
y sean dfines con la preservacién de sus valores histérico-culturales. Deberdn
ser manejadas con el propdsito de ordenar y controlar las actividades de los
visitantes para minimizar el impacto que puedan causar sobre el ecosistema’”.

e Objetivos:

e Dar a conocer las caracteristicas del socioecosistema del Pedregal y los
esfuerzos que se realizan para su conservacion y proteccion

e Ofrecer oportunidades para la realizacién de actividades de divulgacion
en torno al ecosistema del Pedregal.

e Ordenar y conftrolar las actividades de los visitantes, para minimizar el
impacto que puedan causar sobre el ecosistema.
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e Potenciar las estrategias de comunicacion ambiental que requiere este
ecosistema que sufre una fuerte presion urbana.

e Las dreas identificadas para la comunicacién ambiental, en la primera
version del Programa de manejo, fueron: la Senda Ecoldgica (A4), el Paseo de
las Esculturas (A5), el Espacio Escultérico (A12), el Jardin Demostrativo (A11) y
el Jardin Botdnico (A10).

¢ En2018realizo el balance de los siete afios del Departamento de Comunicacion

i ambiental de la Secretaria Ejecutiva de la Reserva Ecoldgica del Pedregal
de San Angel de Ciudad Universitaria, identificando los aciertos y las fallas
e identificando la urgente necesidad de readlizar un plan de trabajo de
manera integral y colectiva para promover la proteccién y permanencia del
ecosistema del Pedregal de Ciudad Universitaria y su vida silvestre nativa, el
presente documento es producto de dicha autoevaluacion.

® En 2019, con la reestructuracién de la SEREPSA derivada de la nueva

¢ administracion se decide cambiarle el nombre al Departamento de
Comunicacién ambiental para ser llamado Departamento de Comunicacion
socioecolégica con el objetivo de hacer mds visible el enfoque de trabajo.

0 De 2011 a 2019 han colaborado 293 personas que han sido parte
i fundamental de las actividades coordinadas por el Departamento
de Comunicacién socioecolégica, aqui sus nombres y el mds sincero
agradecimiento en esta construccién colectiva del respeto a la vida silvestre
originaria.

Abigail Martinez Sierra, Abraham Becerra Gutiérrez, Adrian Cruz Oropeza,
Adridn Martinez Cedillo, Adriana Cruz Alvarado, Adriana Denisse Vega Cabrera,
Adriana Fournier Uriegas, Alan Alejandro De JesUs Franco, Alan Muhammed
Veldzquez Mabarak Sonderegger, Alba lizel Martinez Salazar, Alejandra
ArgUelles Castaneda, Alejandra Estefania Recalde Serrano, Alejandra Judrez
Mondragdn, Alejandra Miguel Lucario, Alejandra Orellana Barbosa, Alejandro
Luna Chdvez, Alexis Itamar Rios Ruiz, Alfonso Ivan Gonzalez Galarza, Alfredo Ramsés
Sdnchez Diaz, Alfredo Reyes Garcia, Alfredo Rodriguez Arteaga, Alma Paulina Acosta
Nieves, Alma Reyna Garcia, Amalia Villavicencio Oropeza, Amanda Sofia Arana
Gonzdlez, Ana Elisa Ramirez Vazquez, Ana Gabriela Piedra Miranda, Ana Guadalupe
Zaraul Granja, Ana Karen Lépez Roa, Ana Karen Pérez Vega, Ana Luisa Escalona Sarabia,
Ana Magdalena Sudrez Gonzdlez, Ana Ortega De La Mora, Ana Sabrina Gonzdlez del
Aguila, Anahi Herndndez Herndndez, Anali Monserrat Herndndez Galvén, Andrea
Bombela Cruz, Andrea Castrejon S&nchez, Andrea Cedillo Quiroz, Andrea Herndndez
Valdez, Andrea Paulina Cruz Martinez, Andrés Chaparro Garcia, Angel Rodrigo Gonzdlez
Gonzdlez, Angélica Sdnchez Silva, Angélica Vdsquez Martinez, Annette Johana Cano
Castellanos, Annuar David Majluf Trejo, Antonio Torres, Araceli Mejia Barrio, Araceli Sénchez
Cortés, Arely Martinez Torres, Ariadna Rodriguez Chacdn, Armando Avila Rosas, Armando
Maravilla Ramirez, Aurora Davidia Flores Pardo, Azael Ferndndez Alcdntara, Azucena
Rodriguez Herndndez, Beatriz Adriana Jiménez Ferndndez, Blanca ltayetzi Jaimes Gémez,
Brenda Ixchel Romero Ballesteros, Brenda Sofia Chewtat Torres, Brian Alejandro Contreras
Saldivar, Brian Antonio Montaino Moreno, Camila Gaviria Velez, Carlos Alexis Gonzdlez
Franco, Carlos Alexis Nava Gonzdlez, Carlos Alfredo Villanueva Rodriguez, Carlos Eduardo
Romano Mancera, Carmen Arenas Castellanos, Carolina Abril Cordero Riande, Carolina
Patino Gonzdlez, César Giovanni Maravilla Lopez, Cinthya Lisseht Lopez Navarro, Clara Patricia
Corona Miranda, Claudia Erika Frias Trejo, Claudio Salomon Nahmad Arcaraz, Clodine Yahel
Arias Valdés, Cynthia Nirvana Romero Villamar, Dafne Limén Civera, Daniel Diaz Ruiz, Daniel
Gonzdlez Pineda, Daniel Ignacio Portuguez Rodriguez, Daniela Herndndez Martinez, Daniela
Leyva Gémez, Daniela Lezith Dominguez Olvera, Daniela Tercero Jalpa, Daniela Victoria
Sdnchez S&nchez, Daphne Sarahi Herrera Olivas, David Eduardo Hinojosa Milldn, David Ledn
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NURAez, Diana Castafeda Rodriguez, Diana Fabiola Cortés Tenorio, Diana Ferrusca
Dominguez, Diana Laura Martinez Ascencion, Diana Laura Zaraul Granja, Diana
Marcela Caro Martinez, Diana Meztli Martinez Miranda, Diego Armando
Rodriguez Hernandez, Diego Gutiérrez Ascencién, Diego Trejo Bernal, Dulce
Yurini Garcia Sdnchez, Edith Noemi Lépez Gil, Elba Doria Luque Espadas,
Elisa Mendoza Martinez, Elizabeth Leanora Bynum Gillis, Elsa André
Ferndndez Martinez, Emmanuel De JesUs Franco, Enrique Gonzdlez
Canizal, Erick Isai Chirinos Lozada, Erick Tovar Vdzquez, Erik Andrés Luna
Martinez, Erika Gonzdlez Castillo, Estefania Barriga Ferndndez, Eyi Nahui
Bethel Bolanos Castillo, Fabiola Nallely Limén Margado, Faviola Saldivel
Merino Vaquero, Fernanda Patricia Pefia Varela, Fernando Damidn Rosas
Lara, Fernando Gual Sudrez, Francisco Alejandro Dominguez de la Rosa,
Francisco Chdvez Gdémez, Francisco Guadalupe Quintanar Martinez, Francisco

Perez Hernandez, Frida ltzel Villegas Granados, Gabriela Ayleen Aguilar, Gabriela
Valeria Carrillo Gonzdlez, Gary Melchor Ramirez, Geovanny Ledn Garcia, Gibrdn
EsaU Zaragoza Banuelos, Gustavo Herndndez Orta, Hanz Miguel Guerrero Bernal,
Hassam Abud Martinez, Hefzi-ba Lorena Villarruel Mora, Hilda Eugenia Diaz Guzmdn,
Hilda Garcia Ruiz, Humberto Enrique Sudrez Cuevas, la Miztli Correa  Chdévez, lanka
Ivonne Castillo Gutiérrez, Inari Sosa Aranda, Irais de Jesus Torres Camacho, Irving Oswaldo
Villafana Durdn, lizel Betzabe Herndndez Briseno, Itzel guadalupe Ramos Cruz, ltzel Rovira
Alvarez, Ivette Bautista Bautista, lvonne Alonso Duran, Ixchel Beatriz Arriaga Urbieta, Jazmin
Sherezada Granados Ramirez, Jenifer Nallely Buhl Martinez, Jessica Beatriz Vdzquez Méndez,
Jessica Herndndez Jerénimo, Johanan Israel Ledn Vdzquez, Jonathan Alejandro Gonzdlez Castillo,
Jonathan Christian Ortega Lugo, Jorge Alberto Gonzdlez Sierra, Jorge Carlos Badillo Sudrez, Jorge
Luis BermUdez Sosa, José Ahmed Aragdn Vdazquez, José Enrique Gonzdlez Flores, José Juan Diaz Vértiz,

José Luis Campos Garrido, Jose Luis Pena Ramirez, José Luis Trujillo Rodriguez, José Mauricio Fonseca Torres, Joshua
Ivén Mufoz Salazar, Juan Manuel Pérez Vega, Juan Rosas Diaz, Julidn Cruz Herndndez, Julian David Mejia Restrepo,
Julieta Andrea Mota Tapia, Julieta Mares Lépez, Kali Anamim Solorio Osorio, Karen Daniela Guzmdn Jiménez, Karen
Joselin Martinez Ledn, Karim Fernando Garcia Mendoza, Karina Elizbeth Campos Linares, Karla Berenice Colin
Martinez, Karla Jiménez Gémez, Karla Ximena Ramirez Veldzquez, Katya Garduno Obrajero, Kenya Paola Romero
Burgos, Laura Adelina Bolafos Aguilar, Laura Elibet Beltran Pefaflor, Laura Fernanda Ramirez Vieyra, Lilia Aratxa
Garcia Angeles, Liia Guadalupe De la Cruz Alvarado, Lizeth Judrez Herrera, Lucero Angélica De La Cruz Salas, Luis
Alberto Hurtado Vésquez, Luis Enrique Alvarez Marmolejo, Luis Fernando Caballero Serna, Luis Gustavo Ordaz Joaquin,
Luis Miguel Lopéz Cardoso, Luisa Maria Ruiz Barrientos, Luz Daniela Sobrado Sobrado, Luz Getsemani Castillo Rosas,
Lyzette Gonzdlez Caballero, Manuel Bonilla Rodriguez, Manuel Emiliano Morones Garcia, Marcela Negrete Gonzdlez,
Marcela Raygadas Torres, Marcos Gabriel Trejo Herrera, Marcos Rubén Herndndez Islas, Maria Cristina Arzate Figueroa,
Maria de JesUs Martinez Judrez, Maria del Carmen Vdazguez Romero, Maria Eréndira Mejia Rodriguez, Maria Eugenia
Pineda Escobar, Maria Fernanda Mac Gregor, Maria Fernanda Martinez Baez Télllez, Maria Fernanda Pérez Cabrales,
Maria Fernanda Viveros Herndndez, Maria Isabel Salazar Rueda, Maria José Sdnchez Pérez, Maria Ximena Delgado
Arzate, Mariana Paola Soto Trujillo, Mariana Romero Ramirez, Mariana Soto Trujillo, Mariana Verdnica Castaneda
Pavia, Maribel Morales Martinez, Mario Alberto Meza Oviedo, Mario Contreras Fleury, Marisa Herndndez Gémez,
Mayra Veldzquez Alfaro, Metzli Daniela Herndndez Garzdn, Michel Medina Arroyo, Michelle Carrillo Castafeda,
Miguel Angel Cortés Quiroz, Miguel Angel Guerrero Labastida, Miguel Angel Mejia Sénchez, Miguel Angel Muedano
Sdnchez, Minerva Cecilia Olguin Trejo, Miriam Hazell Méndez Rangel, Mirsha Daniela Gonzalez Arteaga, Moisés
Osvaldo Munoz NURez, Monica Estrada Salas, Ménica Gabriela Marcial Verdeja, Mdnica Mariana Zamora Gonzdlez,
Nelli Rodriguez Herndndez, Néstor Chavarria Rodriguez, Nicté Castresana Villanueva, Nubia Lyden Cuevas Gonzdlez,
Ofelia Ladrén de Guevara Martinez, Oscar Ayala Oramas, Oscar Rubén Gonzdlez Garcia, Pablo Andrés Arenas
Pérez, Paloma Cervantes Lara, Paola Yishell Romero Flores, Paris Alejandro Delgado Zavala, Paulina Victoria
Marruenda Trujillo, Paulina Zumaya Trejo, Pavel Jonathan Pérez Herndndez, Priscila Dibnora de la Concha Duarte,
Rebeca Xanat Mujica Ledn, René Oswaldo Silva Castillo, Ricardo Augusto Rodriguez Medina, Ricardo Gémez del
Prado Rodriguez, Ricardo Jesus Lozano Yescas, Roberto Carlos Reyes Ramirez, Roberto Lara Deras, Rodrigo Ruiz
Herrera, Rodrigo Sdnchez Angulo, Ronit Medrano Gruner, Rosa Angélica Alvarez Angeles, Rosa Celia Nejapa
Mendoza, Rosendo Enrique Gonzdlez Lozada, Samuel Flores Ceballos, Sarahi Lépez Martinez, Silvana Flores Gomez,
Silvia Toro Badillo, Stella Alejandra Quiroz Pérez, Stephanie Chantal Segura Espinosa, Surya lvonne Gonzdlez Jaramillo,
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Teresita del N. J. Sierra Araujo, Ulises Infante Corrales, Valeria Beatriz Alvarado Cruz, Vania Violeta Ramirez del Pozo,
Victor Alfredo Camacho Guido, Victor JesUs Vera Ramirez, Wendy Angélica Maria Luna Rios, Wilbert Arcila Pérez,
Yadira Alejandra Ramirez Robles, Yahara Guadalupe Vega Martinez, Yazmin Adriana Carrasco Salgado, Yezenia
Garcia BermUdez, Yhessenia Morales Lopez, Yise Amari Sanchez Solis, Yury Glebskiy.
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CARACTERIZACION. PROGRAMA DE
COMUNICACION SOCIOECOLOGICA

Si bien la caracterizaciéon de la Comunicacion socioecoldgica no estd completa,
el manejo cotidiano de la Reserva nos ha llevado a identificar aquellos asuntos
que estdn relacionados con la reflexién sobre el entorno que nos contiene y el rol
que jugamos en él. Algunos de los asuntos, asociados a la comunicacion
socioecoldgica, identificados hasta el momento son:

Comparticiones, estilos, grdficos REPSA, productos fisicos, productos digitales,
mecanismos, videos, Vvisitas guiadas, imagen grdfica, Facebook, bases
materiales, Aniversario REPSA, postales, mediacién ambiental, tripticos, cuaderno
de notas, Colaboradorus REPSA, percepciones ambientales, linea del tiempo,
tazas, Twitter, calendarios, arte, participacion social, dindmicas de facilitacion,
investigacion-accidén-participacién, carteles, Boletin REPSA, eventos, Youtube,
campanas de comunicacidon sobre riesgos ambientales, medios, sefializacién,
solicitudes de grabaciones, Instagram, medalla conmemorativa, Portal web,
pdginas de internet, publicaciones, redes sociales, Gaceta UNAM, memorama,
loteria, esculturas, gorras, solicitudes de entrevistas, Senda Ecoldgica.

Para dar atencién a estos asuntos hemos establecido la siguiente Guia de
asuntos donde se identifican las lineas de investigacién-accion (LIAs) en las que
agrupamos dichos asuntos para permitirnos determinar el orden de atencién mads
adecuado para darles atencién, segiun van emergiendo con el trabajo
cofidiano.
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Tabla 1. Guia de asuntos del Programa de Comunicacion socioecoldgica.

Bases para  Reflexion inicial
Antecedentes
Definicién
Fundamentos
Caracterizacién
socioecoldgica
LIAs Imagen grdfica  Estilos, graficos REPSA
Percepciones
ambientales
Comparticiones = Bases materiales Senalizacién
Senda Ecoldégica
Mecanismos Productos (dindmicas, campanas,
digitales, fisicos, publicaciones,
artisticos)
Medios (internos [eventos:
Aniversario REPSA; visitas guiadas],
externos, solicitudes)
Participacion Colaboradorus REPSA
social
Monitoreo Seguimiento

Balance
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REFLEXION INICIAL. PROGRAMA
INFORMACION Y CONOCIMIENTOS

La informacién, dentro del Plan de Manejo Adaptativo de la REPSA, es el
conjunto de datos organizados (colecta, depuracién, sistematizacién,
almacenamiento) con base en un sistema que permite su actualizacién y acceso
de manera eficiente y oportuna (comparticiéon). A su vez, el conocimiento es la
capacidad de analizar y comprender la informacién existente, generar nuevos
datos y nueva informacion, y con base en ello refrendar las decisiones existentes
o tomar nuevas. Hay diversas maneras de analizar y comprender la realidad, por
ello se considera que son los conocimientos, y no un tipo de conocimiento, los
gue nos permitirdn tomar decisiones que promuevan la permanencia de la vida
silvestre nativa de una manera integral.

¢Qué es?

El Programa de Informacién y conocimientos establece el marco tedrico-
prdctico con base en el cual se coordina la organizacién, actualizacion,
comparticion de datos sobre el socioecosistema de Ciudad Universitaria;
asimismo coordina y promueve la generacion de informacién socioecoldgica,
a la vez de dar atencién a las solicitudes de realizacién de actividades
académicas (docencia e investigacion) que se presentan.

¢Para qué realizarlo?

Para poder tener acceso oportuno a la informacién existente, facilitar su
continua actualizacién, guiar a que su generaciéon responda a las necesidades
del manejo y asi dar un seguimiento oportuno y poder evaluar su
funcionamiento.

¢Por qué hacerlo?

Porque el manejo adecuado de la informacién favorece su uso y promueve
una toma de decisiones integral en beneficio de la permanencia de la vida
silvestre nativa y del socioecosistema de CU.
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¢Para quién
realizarlo?

Para la vida en general, la vida silvestre en particular, y en especifico para la
vida silvestre nativa de CU. Para las personas involucradas en la generacién de
informacién y conocimientos sobre CU: quienes influyen, deciden y actUan
directa e indirectamente en ello (tanto académica, operativa como
administrativamente) y quienes estdn interesadas en sumarse a ésta
(comunidad UNAM o externas).

¢Con quién
realizarlo?

Con el grupo de frabajo de la SEREPSA, ya que es la encargada de coordinar
las decisiones y acciones en torno al manejo de la vida silvestre del campus;
con el Comité Técnico de la REPSA vy las instancias universitarias presentes en el
campus que estén involucradas en la generacién y gestion de informacion y
conocimientos dentro de CU (operativa, administrativa y académicamente).
Con las personas que estén interesadas en la generacién de informacién vy
conocimientos, tengan un interés activo y puedan establecer y mantener el
compromiso (Colaboradorus REPSA).

¢En contra o a pesar
de qué realizarlo?

En contra de la desorganizacion propia y colectiva. A pesar de la falta del
hdbito de registrar y sistematizar los datos que se van generando. En contra de
que actualmente no se tienen las herramientas e insumos necesarios para
gestionar la cantidad de datos, informacién y conocimientos existentes, aun
cuando estos se siguen generando. A pesar de que el método para organizar
los datos aun estd en elaboracion.

¢Qué depende de
nosotras/os para
llevarlo a cabo?

Estar dispuestas a organizar la informacién que nos compete. Generar el
método de recopilacién de los datos de manera adecuada a las necesidades
del socioecosistema y a su vez dar un manejo adecuado, integral y ético a los
datos.

¢ Qué NO depende
de nosotras/os para
llevarlo a cabo?

El que las ofras personas no cuenten con la informacién de manera
sistematizada y organizada, que consideren que la informacidn les pertenece y
no estén dispuestas a compartirla, la inercia de la generacion de informacién y
conocimientos descontextualizados generados desde el paradigma positivista
que impera en la ciencia. Al ser la informacidon puUblica, no depende de nosotras
el uso final que se le dé a ésta, aunque si depende de nosotras, el reiterar que
el uso que se le dé a la informacién tendrd un impacto en el bienestar del
socioecosistema, por ello debe ser usada éticamente.

¢Cudndo o cada
cudndo se requiere
realizarlo?

La organizacién requiere ser de manera permanente; la actualizacion de los
datos va a depender de la naturaleza de éstos. La comparticidon, en la medida
de lo posible, cada que se actualicen los datos.

¢Doénde se requiere

En el espacio laboral de la SEREPSA, en los espacios de interaccién con quienes

realizarlo? estdn generando informacion, en los mecanismos publicos para la
comparticiéon de la informacioén.
¢Como se requiere Basdndonos en el Bauplan REPSA. Con responsabilidad, constancia,

realizarlo?

consistencia con el marco légico de manejo de informacidn, con disciplina,
poco a poco pero constante, con claridad, actualizdndose constantemente,
con el uso de herramientas que abonen a un flujo agil de la informacion.
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CARACTERIZACION. PROGRAMA DE
INFORMACION Y CONOCIMIENTOS

Si bien la caracterizaciéon de la Informacién y los conocimientos en torno al
socioecosistema del Pedregal de CU no estd completa, el manejo cotidiano de
la Reserva nos ha llevado a identificar aquellos asuntos que estdn relacionados
con la generacién, aimacenamiento y actualizacion de datos e informacion, asi
como con la generacién de conocimiento a través de las actividades
académicas que se generan en las dreas de la Reserva y donde se distribuye la
vida silvestre del campus. Algunos de los asuntos, asociados a la Informacién y
conocimientos, identificados hasta el momento son:

Acervo fisico, articulos, prdcticas de campo, asesorias a alumnes, tesis de
licenciatura, proyectos de maestria, tesis de doctorado, docencia, libros,
promocidén de investigacion socioecoldgica, Dropbox, publicaciones, acervo
digital, apoyo a la academia, proyectos de investigacién, MIMI REPSA
(Mecanismo Interno de Manejo de informacién), academia, diseho base de
datos.

Para dar atencién a estos asuntos hemos establecido la siguiente Guia de
asuntos donde se identifican las lineas de investigacién-accidon (LIAs) en las que
agrupamos dichos asuntos para permitirnos determinar el orden de atencién mas
adecuado para darles atencidén, segiun van emergiendo con el trabajo
cofidiano.
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Tabla 1. Guia de asuntos del Programa de Informacion y conocimientos.

Bases para  Reflexion inicial
Antecedentes
Definicién
Fundamentos
Caracterizacion
socioecoldgica
LIAs MIMI REPSA Diseno base de datos
(Mecanismo Acervo fisico
Interno de
Manejo de Acervo digital Dropbox
informacién)
Academia Apoyo a la academia Docencia (prdcticas de campo,
asesorias a alumnes)
Proyectos de investigacién
Promocién de investigacion
socioecoldgica
Publicaciones Articulos
Tesis (licenciatura, maestria,
doctorado)
Libros
Monitoreo Seguimiento

Balance
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VII. SEGUIMIENTO

Si la programacion es como tal la accién, el Seguimiento del Plan de manejo
adaptativo REPSA se redliza a través de la investigacién y documentacién de las
acciones realizadas para atender los asuntos (fig. 1). Las herramientas para el
registro que hemos desarrollado (bitdcoras [personales, SEREPSA]; compendios
por asunto; reportes [semanal, mensual, frimestral, semestral, anual; personales y
por dreaq]; estilos de documentos REPSA; indicadores [PDI]), nos permiten ir
monitoreando y reportando el estatus de la atencién de los asuntos.

Naturaleza del manejo

Teoria <€ > Prdctica

_ Verificacion
*. que el Pedregal
- siga existiendo -

\

Reporte
Documentacion

Fig. 1. Triada de la investigacion-accién-documentacion, que representa la naturaleza del manejo de un territorio universitario que busca
la permanencia de su ecosistema nativo.
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Actualmente nos encontramos en la primera etapa del Seguimiento del PMA
REPSA, ya gue estd siendo necesario identificar, complementar o verificar tanto
la estructura histéricamente establecida para la atencién de los asuntos, como
los ritmos de atencidén que ésta implica y lo que ha determinado dicho ritmo.

A partir de protocolos de documentacion para las diferentes condiciones que
representan la diversidad y el dinamismo de los asuntos a atender, se ha
trabajado en generar el hdbito del reporte adecuado y oportuno de las
actividades realizadas por parte del equipo SEREPSA. En este sentido,
aplicaciones como el WhatsApp vy el Excel se han convertido en herramientas
fundamentales tanto para el reporte como para el registro continuo.

Debido a que el seguimiento es transversal y se requiere hacer a todos los niveles
de los componentes que estén activos, ademds de los indicadores generales de
los Programas reportados en el PDI, estamos trabajando en develar indicadores
particulares al interior de las LIAs y poder hacer un seguimiento mds preciso de
su desarrollo.

Al ser el manejo de la REPSA y de la vida silvestre de CU algo complejo, la
magnitud de trabajo que éste implica representa un reto constante para el
equipo de tfrabajo de la SEREPSA (ocho personas con diferente estatus laboral) y
el personal de las Dependencias que colaboran con nosotras. Por ello el
seguimiento de los procesos es fundamental para generar mecanismos de
autoregulacién tanto laboral como de atencidn de los asuntos, ya que
requerimos generar un ritmo que se pueda mantener en el mediano vy largo
plazo; el sobrepasar la capacidad de carga laboral evita que dicho ritmo pueda
ser mantenido. Se requiere seguir tfrabajando en ir empatando la estructura
organizativa actual de la SEREPSA con la estructura de los Programas para
distribuir de manera adecuada al personal y la carga de trabajo y asi generar la
coordinacién necesaria.

El Seguimiento nos permite ir verificando el proceso para hacer los ajustes
necesarios, siempre que sean mMinimos © menores, si se identifica que no fluye el
proceso o que se estd fluyendo hacia otro lado, habrd que hacer un alto y
comenzar con el Balance para evaluar si se requiere o no replantear el camino
y el destino preestablecido.
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VIIl. BALANCE

La redlizacién del Plan de manejo adaptativo de la REPSA ha implicado la
acumulacion de muchos aprendizajes. El presente PMA es producto del andlisis
y la evaluacion de lo realizado a lo largo de los 38 anos del compromiso
establecido por la UNAM, en su campus central.

El tiempo que ha tomado la elaboracién del Plan de manejo de la Reserva refleja
el proceso gque se ha requerido para dar la debida dimension a la existencia de
la vida silvestre nativa dentfro del campus universitario y el reto que ha implicado
el identificar cdmo integrar su proteccién a las acciones sustantfivas de la
Universidad, asi como la conformacién de un equipo de trabajo minimo que
pueda implementarlo.

Ariel Rojo presentd en 1994 el primer Plan de manejo, donde compartid las
actividades realizadas durante su gestion de 1991 a 1994, dando la pauta sobre
lo que se requeria hacer, pero al no contar con una estabilidad laboral, no pudo
dar continuidad a la propuesta. En 2005, con la creacién de la SEREPSA, Antonio
Lot pudo iniciar la elaboracion del Plan de manejo, pero al identificar la carencia
de informacién bdsica suficiente sobre el ecosistema nativo, dedicd su gestién a
promover la generacién de dicho conocimiento, asi como a ir formando un
grupo de trabagjo que pudiera dar respuesta a la atencidén de los asuntos
pendientes y emergentes que ocurrian en las dreas de la Reserva paralelamente.
Posteriormente, durante la gestién de Luis Zambrano, se retomé su elaboracion
implementando la propuesta base para las Areas Naturales Protegidas, que, a
pesar de contener una estructura clara y prdctica, no permitia hacer visible la
naturaleza educativa que posee la REPSA al estar embebida en un territorio
universitario.
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Consideramos que la presente propuesta de Plan de manejo adaptativo REPSA,
aporta una opcidn para responder a la naturaleza educativa del manejo al
establecer un método que promueve su aprendizaje colectivo.

En cuanto a la implementacién del PMA REPSA identificamos la debilidad que
genera la inestabilidad laboral e insuficiencia en cantidad del personal SEREPSA,
debido a que es la instancia encargada de realizar el grueso de 1os procesos y
coordinar el resto con las demds dependencias universitarias; seguiremos
trabajando en procurar el contar con las condiciones laborales que se requieren
para la éptima aplicacion y coordinacidén del PMA REPSA. Asimismo, al interior
del equipo SEREPSA continuaremos con la capacitaciéon, actualizacion vy
profesionalizacién de la labor que realizamos cotidianamente.

Una de las grandes amenazas identificadas para el desarrollo del PMA REPSA
tiene que ver con el cdmo, en nombre de la conservacién, no reproducir aguello
que reduce al Pedregal, es decir, el pensar que es el hacer, crecer o ser mds y
mads, lo que hard que se logre la conservacion. La idea de que el desarrollo de la
humanidad depende del aumento cuantitativo de cosas y espacios
tfransformados nos lleva, en un momento u ofro, a tomar todo lo que queda a
nuestro derredor, a transformar todo de una manera descomunal, con fal de
lograr “desarrollarnos”. Esta acepcidn de desarrollo estd directamente asociada
al tipo de mundo simbdlico que domina hoy en dia, e incluso, dicho mundo
simbdlico depende de esta definicién de desarrollo.

Los pendientes nunca acaban, los asuntos nacen, crecen, se reproducen y
pareciera que nunca mueren, pero es nuestra responsabilidad aprender a
regularnos con base en la energia disponible. En este sentido, dentro del PMA
REPSA necesitamos trabajar en elaborar, tedrica y prdcticamente, una légica de
desarrollo que no impligue un crecimiento cuantitativo que promueva la
reduccioén del ecosistema nativo, de CU y de otros lugares, pero sin negar la
necesidad de generar una transformacién creativa del entorno, que responda a
las condiciones biofisicas de éste, con tal de poder seguir existiendo como entes
pensantes, como los seres humanos que somos.

El identificar la capacidad de carga, es parte del reto de identificar el punto
6ptimo, el cual no promueva un crecimiento exponencial de la atencién,
generando con él la sobreexplotacién de las personas, los espacios y los recursos
materiales que ello ocasiona. La capacidad de carga establece el limite que
requiere no ser alcanzado, es decir, hay que parar un poco antes de llegar a la
capacidad de carga para no entrar en la vordgine desarrollista. Consideramos
que esta es parte de las claves para generar un proceso sostenible.

A su vez, el reto de la generacion de los Componentes adaptativos donde
plasmemos los aprendizajes desarrollados implicard el generar una estructura
laboral que integre de manera consciente la investigacién en el proceso
cotidiano del manejo, sin que haga de ésta “algo mds que hacer”, sino que sea
parte del proceso vy, luego entonces, no implique mds trabajo, lo cual implica
mayor inversidn de tiempo, energia, materia e informacién, lo cual, a su vez,
genera una demanda sobre el ecosistema que habitamos y sobre nosofras
mismas.
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Si el Seguimiento nos permite llevar a que la atencién de los asuntos sea eficaz,
el Balance nos lleva a poder hacerlo eficiente, ya que es con el Balance, con lo
que se seleccionan las acciones y procesos que se requieren seguir haciendo
para dar atencién a los asuntos, ya que, han demostrado su eficacia, a su vez,
esta constante seleccidn de acciones y procesos es lo que permitird la
adaptacion al medio, ya que nos motiva responder creativamente al cambio,
siempre con base en la proyeccion y los fundamentos del manejo.

Oftro de los retos a los que se enfrenta la implementacién del PMA REPSA es la
generacion y el mantenimiento del proceso colaborativo; somos muchas las
personas en el campus y multiples las dependencias que tienen injerencia en lo
que impacta en la permanencia de la vida silvestre, pero el contar con una
propuesta concreta con la cual trabagjar e ir desarrollando de manera mds
coordinada las acciones, nos ayudard a afrontar este reto de manera
adecuada.

El trabajo redlizado y coordinado por Ariel Rojo, Zenén Cano, Antonio Lot, Luis
Zambrano y todas las personas que promovieron la existencia de la Reserva en
los anos 80 y han colaborado con el cuidado de la vida silvestre de Ciudad
Universitaria a lo largo de todos estos anos, hoy rinde frutos.

Finalmente, la Reserva Ecolégica del Pedregal de San Angel de Ciudad
Universitaria cuenta con una propuesta ad hoc para su manejo, la cual busca
potenciar las funciones sustantivas de la UNAM al formar seres humanos
conscientemente integrados a su entorno.

La preservacién de la vida silvestre nativa y del territorio que habita, ha sido, esy
serd, siempre, un compromiso ético con la comunidad universitaria y la vida en
general.

Vamos armando a carreta

mientras vamos andando...

y haciendo el manual de

cémo armar la carreta

mientras se va procurando la
permanencia de la vida silvestre nativa
del territorio que se habita.
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Anexo 1. Colaboradorus REPSA

Protocolaboradorus. Inscritas antes de agosto de 2016

Roberto Lara (Geografia), Pavel Pérez (Geografia), Faviola Merino (Biologia), Hefzi-ba Villarruel (Arquitectura),
Armando Maravilla (Arquitectura), Ramsés Sdnchez (Arquitectura), Ricardo Rodriguez (Medicina Veterinaria
y Zootecnia), Alejandro Dominguez (Geografia), Alma Garcia (Psicologia ambiental), Annette Cano
(Arquietectura), Gibrdn Zaragoza (Trabajo Social), Clara Corona (Planificaciéon para el Desarrollo
Agropecuario), Karina Campos (Geografia), Beatriz Jiménez, Betzabe Herndndez, Alejandro Luna, Wilbert
Arcila (Biologia), Mauricio Fonseca (Biologia), Angélica Alvarez, César Maravilla (Biologia), Valeria Alvarado,
Fabiola Limdn (Arquitectura), Erik Luna (Arquitectura), Ménica Zamora (Ciencias ambientales), José Luis Trujillo
(Biologia), Daniela Dominguez (Biologia), Alejandro Gonzdlez, Inari Sosa (Biologia), Minerva Olguin, Daniela
Leyva, Lyzette Gonzdlez (Arquitectura), David Hinojosa, Vania Ramirez (Comunicacion), Gustavo Herndndez
(Observacién de aves), Ivonne Alonso (Biologia), Anmed Aragdn (Diseno y comunicacién visual), Marcos
Trejo (Geografia), Alexis Nava (Disefio y comunicacion visual), Tanya Imaz (Medicina Veterinaria y Zootecnia),
Fernanda Pérez (Medicina Veterinaria y Zootecnia), Azucena Rodriguez, Alfredo Rodriguez, Mayra Veldzquez
(Diseno y comunicacion visual), Juan Rosas, Carlos Romano (Biologia), Yury Glebskiy (Biologia), Roberto Reyes
(Geografia), Alejandra Romero, Miguel Lépez, Ebert Ramirez, Maribel Morales (Psicologia ambiental),
Alejandra Orellana (Biologia), Karla Ramirez (Medicina Veterinaria y Zootecnia), Blanca Jaimes (Biologia),
Aline (Medicina Veterinaria y Zootecnia), Elisa Mendoza, Geovanny Ledn (Biologia), Laura Bolanos (Medicina
Veterinaria y Zootecnia), Noemi Lépez (Medicina Veterinaria y Zootecnia), Mariana Soto Medicina
Veterinaria y Zootecnia), Yurini Garcia, Ricardo del Prado, Rodrigo Gonzdlez (Biologia), Mdnica Estrada Salas
(Psicologia), Itzel Rovira (Biologia), Diana Caro (Medicina Veterinaria y Zootecnia), Alfredo Reyes, Abraham
Becerra, Hilda Garcia, Carlos Villanueva, Ixchel Arriaga (Medicina Veterinaria y Zootecnia), Annuar Majful
(Medicina Veterinaria y Zootecnia), Camila Gaviria (Medicina Veterinaria y Zootecnia).

Colaboradorus REPSA. Inscritas a partir de agosto de 2016.

Miguel Angel Cortés Quiroz (Produccion en medios), Lilia Guadalupe De la Cruz Alvarado (Ciencias de la
Tierra), lanka Ivonne Castillo Gutiérrez (Fisica), Jenifer Nallely Buhl Martinez (Psicologia), Andrea Cedillo Quiroz
(Disefio y comunicacién visual), Andrea Herndndez Valdez (Quimica Farmacéutica Bioldgica), Diego
Gutiérrez Ascencién (Biologia), Jessica Herndndez Jerénimo (Biologia), Blanca Araceli Medrano Galvan
(Medicina Veterinaria y Zootecnia), Ana Sabrina Gonzdlez del Aguila (Arquitectura de Paisaje), Adriana
Fournier Uriegas (Geografia), Erick Tovar Vdzquez (Biologia), Alejandra ArgUelles Castaneda (Biologia), Adridn
Martinez Cedillo (MUltiples dreas de conocimiento), Daniela Herndndez Martinez (Biologia), Marcos Rubén
Herndndez Islas (Biologia), Cynthia Nirvana Romero Villamar (Arte y Diseno), Ana Gabriela Piedra Miranda
(Ciencias de la Sostenibilidad), Geovanny Ledn Garcia (Biologia), Francisco Guadalupe Quintanar Martinez
(Artes Plasticas), Alfonso Ivan Gonzalez Galarza (Arquitectura), Luz Daniela Sobrado Sobrado (Disefio y
Comunicacién Visual), Alan Alejandro De JesUs Franco (Ingenieria Mecdnica), Humberto Enrique Sudrez
Cuevas (Geografia), Juan Manuel Pérez Vega (Ciencias de la Comunicacién), Silvia Toro Badillo (Biologial),
Ivonne Alonso Duran (Biologia), Victor JesUs Vera Ramirez (Arquitectura), Maria Cristina Arzate Figueroa
(Medicina Veterinaria y Zootecnia), Surya Ivonne Gonzdlez Jaramillo (Ciencias Bioldgicas), Diana Ferrusca
Dominguez (Biologia), Viridiana Sosa Pérez (Medicina Veterinaria y Zootecnia), Ylse Amari Sanchez Solis
(Medicina Veterinaria y Zootecnia), Joshua Ivén Munoz Salazar (Ciencias de la Tierra),Ricardo Jesus Lozano
Yescas (Ingenieria Petrolera), Fernando Gual Sudrez (Biologia), José Luis Trujillo Rodriguez (Biologia), Hilaridn
Gonzalo Flores Martinez (Ingenieria Geologica), Alan Muhammed Veldzquez Mabarak Sonderegger
(Biologia), César Giovanni Maravilla Lépez (Biologia), Zoraida Acosta Ascencio (Arquitectura), Francisco
Chdvez Gémez (Biologia), ltzel Rovira Alvarez (Biologia), Laura Fernanda Ramirez Vieyra (Biologia), Jazmin
Sherezada Granados Ramirez (Medicina), Maria Fernanda Martinez Bdez Télllez (Posgrado en Ciencias
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Bioldgicas), Estefania Barriga Ferndndez (Biologia), Alejandra Garcia Barrdn (Relaciones Internacionales),
Victor Alfredo Camacho Guido (Biologia), Julieta Andrea Mota Tapia (Medicina Veterinaria y Zootecnial),
Mario Contreras Fleury (Ciencias de la Tierra), Manuel Bonilla Rodriguez (Biologia), Luis Fernando Caballero
Serna (Medicina Veterinaria y Zootecnia), Talia Ruiz Tovar (Fisica), Mayren Ayala Sanchez (Cirujano Dentista),
Claudia Erika Frias Trejo (Biologia), Amalia Villavicencio Oropeza (Medicina Veterinaria), Carmen Arenas
Castellanos (Ciencias de la Tierra), Anahi Herndndez Herndndez (Biologia), Maria Fernanda Mac Gregor
(Ciencias de la Tierra), Luis Gustavo Ordaz Joaquin (Pedagogia), Frida ltzel Vilegas Granados (Ciencias de la
tierra), Xihuitl Tecuixpo Baroco (Ingenieria Geoldgica), Kali Anamim Solorio Osorio (Técnica fotografa
laboratorista y prensa), Michelle Carrillo Castaneda (Biologia), Maria Eréndira Mejia Rodriguez (Ciencias
Politicas y Administracién PUblica), Manuel Emiliano Morones Garcia (Ingenieria Mecatrénica), Daniel Ignacio
Portuguez Rodriguez (Biologia), Lizeth Judrez Herrera (Biologia), Ana Belem Ramos Garcia (Biologia), Clodine
Yahel Arias Valdés (Biologia), Luisa Maria Ruiz Barrientos (Medicina Veterinaria y Zootecnia), Oscar Rubén
Gonzdlez Garcia (Relaciones Internacionales), Diana Fabiola Cortés Tenorio (Medicina Veterinaria), Mariana
Paola Soto Trujillo (Medicina Veterinaria y Zootecnia), Estela Ramirez Pérez, Emmanuel De JesUs Franco
(Medicina Veterinaria y Zootecnia), Nelli Rodriguez Herndndez (Biologia), Susana Higuera Parra (Fisica), Katya
Garduno Obrajero (Biologia), Brenda Ixchel Romero Ballesteros (Medicina Veterinaria), Diana Alejandra Noria
(Actuaria), Ximena Ruiz Granados (Medicina Veterinaria y Zootecnia), Stephanie Chantal Segura Espinosa
(Ciencias de la Tierra), Karla Jiménez Gémez (Geografia), Michel Medina Arroyo (Medicina Veterinaria y
Zootecnia), Yezenia Garcia BermUdez (Biologia), Mariana Verdénica Castaneda Pavia (Biologia), Tatiana
Gethsemani Mendoza Cuevas (Medicina Veterinaria), Vania Violeta Ramirez del Pozo (Comunicacion), Ana
Guadalupe Zaraul Granja (Biologia), Carlos Alexis Gonzdlez Franco (Biologia), Paris Alejandro Delgado Zavala
(Medicina Veterinaria y Zootecnia), Rosa Celia Nejapa Mendoza (Biologia), Luis Antonio Gonzdlez Gonzdlez
(Ciencia Politica y Administracion Publica), Valeria Hernandez Escobar (Ciencias de la Tierra), Sarahi Lopez
Martinez (Medicina Veterinaria y Zootecnia), Aida Ortiz Rodriguez (Biologia), Yaotecatl Ernesto Moran Nino
(Biologia), Miriam Hazell Méndez Rangel (Biologia), José Juan Diaz Vértiz (Medicina Veterinaria y Zootecnia),
Maria Eugenia Pineda Escobar (Biologia), Sinai Duarte Aramburu (Arquitectura de Paisaje), Diana Meztli
Martinez Miranda (Biologia), Teresa Sanchez Cruz (Psicologia- Maestria en Desarrollo Educativo), Yhessenia
Morales Lopez (Biologia), David Ledn NURez (Geologia, Quimical), Victor Manuel Rangel Gil (Biologia), Marian
Areli Perez Cuevas (Biologia), Paola Nuzet Baron Camacho (Biologia), Diego Trejo Bernal (Medicina
Veterinaria y Zootecnia), Ana Luisa Escalona Sarabia (Medicina Veterinaria y Zootecnia), Itzel guadalupe
Ramos Cruz (Biologia), Paola Yishell Romero Flores (Biologia), René Oswaldo Silva Castillo (Medicina
Veterinaria), Dafne Limén Civera (Medicina Veterinaria y Zootecnia), Lilia Aratxa Garcia Angeles (Medicina
Veterinaria y Zootecnia), Brenda Sofia Chewtat Torres (Medicina Veterinaria y Zootecnia), Daniela Tercero
Jalpa (Biologia), Yazmin Adriana Carrasco Salgado (Biologia), Jonathan Christian Ortega Lugo (Medicina
Veterinaria y Zootecnia), Daniel Eduardo Chavez Barrios (Ciencias Politicas y Administracién PUblica), Jorge
Alberto Gonzdlez Sierra (Medicina Veterinaria y Zootecnia), Fernando Damidn Rosas Lara (Biologia), la Miztli
Correa Chdvez (Biologia), Nicté Castresana Villanueva (Biologia), Ana Claudia De La Rosa Luna (Biologial),
Ana Karen Lépez Roa (Mercadotecnia, medios digitales), Luis Enrique Alvarez Marmolejo (Biologia), Maria
Fernanda Viveros Herndndez (Biologia), Noemi Estefania Gonzdlez Serrano (Medicina Veterinaria vy
Zootecnial), Luis Alberto Hurtado Vdsquez (Biologia), Enrique Gonzdlez Canizal (Arquitectura de Paisaje), Ronit
Medrano Gruner (Arquitectura de Paisaje), Miguel Angel Muedano Sdnchez (Biologia), Claudio Salomon
Nahmad Arcaraz (Fisica), Ménica Gabriela Marcial Verdeja (Biologia), Eyi Nahui Bethel Bolafios Castillo
(Biologia), Julieta Mares Lépez (Ingenieria Geoldgica), Alejandra Orellana Barbosa (Biologia), Teresita del N.
J. Sierra Araujo (Relaciones Internacionales), Alexis Itfamar Rios Ruiz (Biologia), Gary Melchor Ramirez (Biologial),
Alejandra Miguel Lucario (Ciencias de la Tierra), lvén Vieyra Vazquez (Quimica), Tamara Maria Blazquez Haik
(Fotografia), Michelle Castillo Sdnchez (Biologia), Diego Daniel Herndndez Vallejo (Antropologia Fisica), Diana
Laura Zaraul Granja (Quimica), Brenda Escobedo Picazo (Ciencias de la tierra), Carolina Abril cordero riande
(Biologia), Brian Antonio Montafio Moreno (Biologia), Rebeca Xanat Mujica Ledn (Biologia), Paulina Victoria
Marruenda Trujilo (Medicina Veterinaria y Zootecnia), Karen Daniela Guzmdn Jiménez (Medicina
Veterinaria), Angélica Sdnchez Silva (Medicina Veterinaria y Zootecnia), Sarai Betsabé Ddvila Regis (Trabajo
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ANEXO 2. Criterios de prelacion

El orden de atencidén de los asuntos (prelacion) dependerd de que el asunto presente dos o mds criterios con
mayor grado de prelacién. Los criterios de prelacion buscan, ante la complejidad del manejo, ayudarnos a
promover la atencién dptima de los asuntos. La prelacién se identifica a través del siguiente cédigo de colores:

Mayor prelacion  [EEESHNT I =~ 3 2 I Menor prelacion

En el caso de la menor prelacién se recomienda integrar la atencidn del asunto en la Planeacién estratégica
del drea.

Los asuntos de manejo de la REPSA son diversos y dindmicos, aun asi, hemos logrado identificar caracteristicas
comunes entre ellos que nos facilitan el decidir su orden de atencidn. Las caracteristicas de los asuntos se
pueden clasificar en tres categorias: espacial, temporal y social.

La agrupacién de las caracteristicas de los asuntos con base en las categorias es (los criterios de prelaciéon se
indican entre corchetes):

e Espacial
o Poligonal REPSA
= Fuera
e CU (Ciudad Universitaria) [3]
e Pedregal (fuera de CU, dentro del derrame Idvico) [2]
e Externo (fuera del derrame Idvico: CDMX, Cuenca de México, México...) [1]
= Dentro [5]
e Zonas nuUcleo [5]
e Zonas de amortiguamiento [4]
e Temporal
o Fecha de entrega
» Sin fecha de entrega [1]
= Confecha de entrega
e Corto plazo
o 30 minutos (atender de manera urgente) [5]
1 hora (atender de manera urgente) [5]
2 horas [5]
4 horas [4]
1 dia [4]
2 dias [3]
3 dias [3]
1 semana [2]
2 semanas [2]
1 mes [1]
3 meses [1]
6 meses [1]
1 ano [1]
o 2anos[1]
e Mediano plazo [1]

0O 0O 0o 0O 0 oo 0 o0 o o o

o

o

4 anos [1]
8 anos [1]

e Largo plazo [1]

(¢]

16 anos o mds anos [1]
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Social

Constancia
= Unica (es la primera vez que se tiene el registro del asunto y es probable que no vuelva
a ocurrir) [1]
= Esporddica (se tiene registro de que el asunto ha ocurrido varias veces, pero sin un
patrén constante) [2]
= Constante (el asunto se presenta de manera frecuente) [5]
e Frecuencia
o Diario [5]
Semanal [5]
Mensual [5]
Trimestral [4]
Semestral [3]
Anual [2]

0O O O O O

Estructura (ubicaciéon del asunto en el Bauplan REPSA)
» Secundaria (a partir del nivel 4) [4]
= Basal (nivel 1,2y 3) [5]
Ordenamiento
= Independiente (la atencién del asunto no es seguida por otra actividad) [4]
= Secuencial (la atencién del asunto es parte de un proceso) [5]
Relacion
» Individual (la atencidn del asunto sdlo depende de una persona) [4]
» Colectiva (la atencién del asunto depende de mds de una persona) [5]
Dominancia
= Débil (la atencidon del asunto no presenta presidn por parte del exterior) [4]
= Fuerte (la atencién del asunto presenta presidon por parte del exterior) [5]
Contenido
= Denso (la atencién del asunto contiene una gran cantidad de actividades a realizar)

[4]
= Ligero (la atencidén del asunto no contiene una gran cantidad de actividades a realizar)
[3]
Presupuesto

* Base (la atencidn del asunto depende del presupuesto asignado a salarios) [4]
= Operativo (la atencion del asunto depende, ademds, del ejercicio del presupuesto
operativo de la dependencia) [5]
Grado de dificultad
= Fdcil (la atencién del asunto estd sistematizada) [5]
= Dificil (la atencién del asunto no estd sistematizada) [4]
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ANEXO 3. Roles funcionales REPSA

Con el objetivo tanto de favorecer la éptima realizacién de las actividades conjuntas (en campo y en aula
[presencial o virtual]), como promover la realizacién colectiva de dichas actividades, se establecieron los
Roles funcionales REPSA, los cuales tienen la intencién de distribuir la responsabilidad entre varias personas
tanto para aligerar la carga de trabajo y el estrés asociado a éste (lo cual permite estar mds atentas a lo
largo de la sesion), el promover la incorporaciéon de los aprendizajes desarrollados, como el promover la
adecuada documentacion de esta.

Si bien el personal SEREPSA es el encargado oficial y legal de la realizaciéon de las actividades, se busca
promover el involucramiento activo de las personas que colaboran con nosotras. Hemos aprendido que
entre mds funciones cumple una persona sola persona en la sesion, hay mds estrés asociado a esta y por lo
tanto en la sesién, lo cual, en campo, puede reducir la seguridad del grupo y promover percances. Los
vemos como una oportunidad de aprender a llevar a cabo una idea, porgue al involucrarnos en cada rol,
vamos conociendo de cerca, qué se necesita para que algo que deseamos suceda y sea satisfactorio, asi
como a redimensionar nuestra idea y su alcance. También los vemos como un mecanismo de prevencion
de conflictos, porque genera sensibilidad y empatia al poderse poner en los zapatos de la ofra persona y
permite reconoce el valor de esfuerzo que implica asumir un rol.

Para poder asignar los roles se requiere haber identificado claramente qué se necesita para realizar la sesion,
asi como aprender a pedir y recibir ayuda, y aprender a confiar en las demds personas, lo cual consideramos
es parte de aprender a trabajar en equipo.

En general se busca que sea un rol por persona y una persona por rol. Esto para que las actividades a realizar
sean mds claras para quien las realiza, permitiéndole saber qué se necesita hacer y a quién dirigirse si surge
alguna situacién durante la sesidn. Es posible que una sola persona desempene varios roles. Esto sucede en
diferentes ocasiones, por ejemplo, cuando no se tiene clara la actividad o el cdmo llevarla a cabo, lo cual
puede ser por falta de experiencia especificamente en la actividad, ya que es la primera vez que se redliza;
también puede ser por la falta de personas con la experiencia necesaria para la realizaciéon de los roles; o
porgue falté acompanamiento a la persona que guia la actividad para identificar los roles que eran
necesarios.

Los roles no son totalmente fijos, se busca que la mayor cantidad de personas a lo largo del semestre pase
por un rol distinto al rol bdsico. Pero hay roles que para poderlos asumir se requiere haber pasado por otros
roles previamente, es decir se requiere experiencia y en algunos casos una capacitacién previa. El que los
roles sean rotativos tiene que ver con el tema de “redistribuir el poder”, no dejar que una sola persona o
pocas personas sean las que tomen todas las decisiones en cuanto a una accién... no se frata de “dar” o
“quitar” el poder, se trata de aprender a conocer nuestras habilidades e inhabilidades y las de las demds
personas para podernos coordinar mejor y responder mds eficazmente ante la complejidad de la actividad.

Los roles son adaptativos, es decir, con forme va avanzando el semestre o los semestres vamos replanteando
las “responsabilidades” de cada rol en funcién de lo que vemos que abona o no a la realizacién de la
actividad y lo que va surgiendo en el dia a dia.

Para ayudar a no olvidar el para qué y para quién realizamos las actividades decidimos nombrar los roles en
funcién de elementos del ecosistema del Pedregal o en relacién con éste, por ello usamos nombres de
animales y otros elementos del ecosistema. Debido a que es la aplicacion de WhatsApp la herramienta con
la que compartimos los reportes de sesion, hemos asignado un emoji a cada rol con tal de hacer mds ligero
elreporte.

Al inicio de cada sesidn se requiere nombrar los roles que ya estdn establecidos, identificar cudles faltan y
promover que las participantes se autonombren para realizarlos. Por sesidn minimo se establecen fres roles:
zorra, cardenalito y ardillén.
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Hasta el momento se fienen identificados nueve Roles funcionales REPSA, los cuales presentamos a
continuacion en orden de menor a mayor grado de responsabilidad:

- Son las personas de la poblacién en general, externas a Colaboradorus REPSA, que
Monitos @ asisten a la sesién (por ejemplo, en el Pajareo).
- Necesitan atender las indicaciones base sobre el cuidado del entorno.

- Es él/la Colaboradora REPSA que participa en la sesion y no cumple algin otro rol
X en parficular.

Ardillén = - El nombre estd asociado a la ardilla de las rocas (Otospermophilus variegatus), la

cual es muy comuUn en el campus y es nativa del Pedregal.

- Este rol se activa cuando la actividad se realizard en un solo lugar, es decir no
habrd traslado de las participantes hacia ofro sitio del campus.

- Es él/la Colaboradora REPSA que, al finalizar la sesidn, realizard el reporte de sesidn
para compartirlo a través del WhatsApp.

o - Estd atenta a los nombres de las personas que participan en la sesidn.

Cardenalito - Toma fotos que reflejen las labores que se realizaron en la sesién.

- Necesita revisar el formato base de los reportes de sesién para favorecer su lectura
en el WhatsApp y favorecer su posterior registro en la base de datos de Actividades y
en la Bitdcora SEREPSA.

- Necesita haber sido ardillon de la actividad al menos por una vez.

- El nombre estd asociado al macho del Cardendalito (Pyrocephalus rubinus), ya que
es muy comun que ande rondando por el campus y es nativa del Pedregal.

- Este rol se activa cuando la actividad se realizard en varios sitios del campus, por
ejemplo, durante el Rondin REPSA.

- Es él/la Colaboradora REPSA que, durante la sesidn, realizard el reporte de sesidon
para compartirlo a través del WhatsApp en “tiempo real”.

Cardenalito en - Requiere elaborar un “microreporte” por cada actividad realizada.
- Estd atenta a los nombres de las personas que participan en la sesion.
vuelo = - Toma fotos que reflejen las labores que se realizaron en la sesion.

- Necesita revisar el formato base de los reportes de sesidon para favorecer su lectura
en el WhatsApp y favorecer su posterior registro en la base de datos de Actividades y
en la Bitdcora SEREPSA.

- Necesita haber sido cardenalito de la actividad al menos por una vez.

- Este rol se activa cuando la actividad es en aula y se cuenta con computadora
disponible para realizar el registro.

- Es él/la Colaboradora REPSA que lleva la bitdcora en “tiempo real”.

- Registra lo que se dice en la sesidon y quién lo dice.

- Laidea es llevar el registro literal de lo que se dice, pero sin que eso genere
demasiado estrés en la persona que tarantulea.

. - Tarantulear no es “tomar notas” de la sesidn, es registrar textualmente lo que se
Tarantula G dice. _ , ,

- Este rol ayuda mucho a aprender a escuchar porque se requiere diferenciar entre lo
que se dijo y lo que se estd interpretando de lo que se dijo. Es decir, se escribe lo que
se dijo, tal cual.

- Necesita haber sido cardenalito en vuelo de una actividad.

- El nombre hace referencia a la tardntula del pedregal (Aphonopelma
anitahoffmannae), ya que tiene muchas patas para escribir y es nativa y
emblemdtica del Pedregal.
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Caco &

- Es él/la Colaboradora REPSA que apoya a la zorra en la logistica de la sesion.

- Apoya para que esté disponible todo lo que se identificd necesario para realizar la
sesion.

- Apoya para que el material esté completo antes y al finalizar la sesidn.

- Necesita conocer a detalle el objetivo general de la actividad y los objetivos
particulares de las sesiones.

- Cuando se frata de sesiones virfuales, se le nombra caco digital.

- Necesita haber sido ardillén, cardenalito y cardenalito en vuelo, al menos una vez.
- Necesita estar atenta a lo que le genera estar en este rol.

- El nombre hace referencia al cacomixtle (Bassariscus astutus), ya que es muy agil y
activo y es nativo del Pedregal.

Cascabel

- Este rol se activa durante las reuniones.

- Es él/la Colaboradora REPSA que modera la sesion.

- Da seguimiento a la dindmica de la sesion.

- Promueve la lluvia de pendientes.

- Identifica la prelacién de los pendientes con base en los criterios de prelacion.
- Genera el Orden del dia con base en la prelacién.

- Vigila el orden de participaciones en funcién de quién solicita la palabra

- Estd atenta a los tiempos.

- Necesita haber sido ardillén, cardenalito en vuelo o no, tardntula y caco, varias
veces y de varias actividades.

- Necesita estar atenta a lo que le genera estar en este rol.

- El nombre hace referencia a la vibora de cascabel de cola negra (Crotalus
molossus ssp. higrescens), porque promueve el estar atentas a ella y es nativa del
Pedregal.

Zorra m

- Es él/la Colaboradora REPSA que coordina la actividad.

- Le corresponde tener clara la Reflexién inicial de la actividad, asi como el rol que
dicha actividad juega tanto en Colaboradorus REPSA como en el Bauplan REPSA.

- Si son varias sesiones, identifica y mantiene el hilo conductor de las sesiones en
funcién de la Definicién de la actividad.

- Establece los objetivos particulares de las sesiones, qué se busca en cada sesidon y
cdmo éstas abonan al objetivo general.

- Identifica las labores a realizar en cada sesidn y qué se requiere para poderlas
realizar (caracteristicas del lugar, materiales, seguridad, informacion...).

- Necesita haber sido ardilléon, cardenalito y caco durante varias sesiones (segun el
tipo de actividad a coordinar).

- Necesita estar atenta a lo que le genera estar en este rol.

- Cuando son actividades abiertas a la poblacién en general, debe ser personal de
la SEREPSA.

- El nombre hace referencia a la zorra gris (Urocyon cinereoargenteus), especie que
se considera como el depredador tope del ecosistema, es agil y astuta y es nativa
del Pedregal.

Lluvia

- Este rol se activa durante las sesiones de trabajo colectivo de reflexion.

- Es él/la Colaboradora REPSA que facilita la sesién.

- Planea especificamente el proceso de reflexién-accién colectiva y genera
estrategias para poderlo llevar a cabo.

- Este es quizd el rol mds denso ya que requiere haber pasado por todos los roles
descritos, ademds de contar con una revisién previa y capacitacion sobre el
posicionamiento filosdfico con el que buscamos promover la participacion dentro
del PMA REPSA, esto para no caer, tan fdciimente o tan inconscientemente, en el
ejercicio de poder y la manipulacién.

- Este rol, por default incorpora a la Cascabel.

- El nombre hace referencia a que el agua promueve la vida, y en este caso, la
facilitacion de la persona promueve la generacién de aprendizajes y su
interiorizacion de manera consciente.
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